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印尼拟打造避税港吸引外资

昂山素季访华 密松电站能重启？
■ 黄日涵

●供求信息

缅甸国务资政昂山素季于 8 月

17 日 至 21 日 对 中 国 进 行 正 式 访

问。这是缅甸新政府成立以来，缅

甸领导人首次访华，对于新时期的

中缅关系而言是一个重大利好。

今年 4 月 1 日，缅甸民盟领导的

新政府正式执政之后，中缅双方可

谓沟通密切。4 月 5 日，中国外交部

部长王毅访问缅甸；7 月 8 日，据缅

甸中文网报道，昂山素季与到访缅

甸的中国国家安全部部长耿惠昌会

面；而在 8 月 10 日至 14 日，中共中

央对外联络部部长宋涛率领中共代

表团访问缅甸。

半年时间内，中缅关系得到了进

一步提升。8 月 12 日，缅甸总统吴廷

觉宣布成立一个涉及密松水电站的

审核委员会，旨在有效审核包括密松

项目在内的克钦邦水力发电站。这

一消息使各界对于中国投资的密松

水电站项目能否重启，充满了期待。

正如昂山素季所言，邻居是不

能选择的。因此，缅甸新任政府执

政以来非常重视加强与中国的双边

关 系 。 对 于 缅 甸 而 言 ，如 何 解 决

5000 多万人的生存和发展问题是

摆在新政府面前的一项难题。

去过缅甸的人不难发现，缅甸

这个国家目前的发展水平像极了上

世纪 80 年代末的中国。令其最为

头疼的问题就是电力不足，用电淡

季的时候仰光机场常常会出现停电

现象，用电旺季时断电更是家常便

饭。如何解决电力不足是缅甸经济

增长的基础问题。正如笔者所采访

的缅甸普通民众所言：“电是个好东

西，一旦停电了挺难受。”

为了解决这个问题，2009 年，

中电投云南国际同缅甸方面达成了

共同开发伊江上游水电的协议，规

划建设密松、其培、乌托、匹撒、广朗

普、腊撒、耶南，七级流域梯级电站

和 1 座施工电源电站，该项目采用

BOT 的模式，中国企业将在特许经

营期 50 年后无偿移交缅甸。然而

这一项目在 2011 年 9 月停工，至今

久拖不决。目前，中电投已经和国

家核电合并成了国家电投，而不变

的是投入密松水电站的数十亿资金

却荒芜在伊洛瓦底江边。

密松电站项目曾被看作是中国

资本“走出去”的一个典型案例。人

们常常认为密松电站是因为没有做

好环境评估和保护而造成了项目停

滞。然而，事情并没有那么简单。

项目停滞背后的深层次原因除了域

外大国力量的介入，还有缅甸国内

被煽动起来的民族情绪，再加之克

钦邦纷繁复杂的各派势力博弈。

随着中国“一带一路”倡议的持

续推进，中国将进一步加大与邻邦

缅甸之间的全方位经济合作。除了

密松项目之外，莱比塘铜矿、皎漂港

项目都是中缅之间的重大合作领

域，也是“一带一路”的样板工程，因

此密松水电站能否重启对于中缅关

系而言具有非常重要的意义。

此次昂山素季访华，密松项目以

及中缅多层次合作都将是双方讨论

的重要议题。此外，本月 3 日，缅甸

成立了 21 世纪“彬龙会议”中央组委

会，昂山素季希望在本月底举行推动

缅甸和平进程的21世纪“彬龙会议”，

实现缅甸各族武装和解。而要达成

这一协议，离不开中国的协助。

综合目前各方情况来看，缅甸

新政府将更加重视中缅之间的合

作，密松水坝的重启也将进入议事

日程，但却并不乐观。密松项目能

否顺利启动，笔者认为在一定程度

上取决于本月底举行的“彬龙会议”

能够达成什么样的效果。只有真正

协调好缅甸各族武装的力量才能为

缅甸北部的和平打下坚实的基础，

而这其中涉及到太多的利益博弈和

交换，需要一定时间去磨合。

由于西方媒体的炒作，密松水

电站重启的难度较大，而只要“彬龙

会议”有成效，昂山素季访华后能够

予以重视，其培、乌托、匹撒等六级

水电站是有很大可能重启的。而且

中缅双方在“一带一路”倡议的大背

景下有许多领域可以充分合作。因

此，本次昂山素季访华对于中缅关

系而言至关重要，将为今后中缅关

系的发展奠定基调。

（作者系中国与全球化智库“一
带一路”研究所所长、万里常安海外
风险研究院院长，长期从事海外利
益保护、东南亚问题研究。）

投资德国：需以专业实力取得信任
■ 本报记者 高洪艳 实习记者 张凡

孟加拉当地多家商业协会表示，尽管上月达卡发生震惊世界的恐怖袭击事件，但外国投资者并未大规模撤出，尤
其是纺织服装行业，当地低廉的劳动力价格和高效的供应链系统仍将保持对外国投资者的吸引力。不过，投资者高度
关注恐怖袭击后政府维持当地安全投资环境的实际行动及效果，安全风险在其投资决策评估中的权重日渐提高。

（尚 武）

投资者密切关注孟加拉投资安全环境

欧洲迎来中国投资浪潮
■ 梁淋淋 赵小娜 帅蓉

近日，澳大利亚官方以国家安

全为由阻止该国最大电网企业的

控股权出售给两家中国企业，中企

对外投资遭遇政治风险的话题再

次引发关注。不过，专注于公司并

购业务的德国执业律师、德中经济

联 合 会 南 巴 伐 利 亚 区 副 会 长

（DCW）张维荣在接受《中国贸易

报》记者专访时表示，“目前中企在

德并购标的以有限责任公司和股

份公司为主，这与政治层面的联系

不大。除非政府在这些公司控股

或参股，但这种标的不是很常见，

很多标的股东都是私人或者私人

企业。”

张 维 荣 认 为，和 政 治 因 素 相

比，德国企业更注重经济利益和社

会舆论。“对于卖方来说，最主要的

还是经济利益，一般这类企业都是

需要融资和正在转变战略市场的

企业。”她说，“从目前的情况看，德

国是一个卖方市场，但标的少，投

资人多，因此有些企业即使经营困

难，也会对投资者很挑剔。”

张 维 荣 还 表 示，在 企 业 并 购

过程中，有时会面临裁员，企业的

高 层 会 受 到 来 自 社 会 舆 论 的 压

力，所以即使完成并购，卖方拿到

了钱，也有可能经营不下去。“ 而

现在大多数来德国的投资者不会

只顾眼前利益，他们多是打算把

品牌扎根于德国，在当地进行持

久经营。”

值得注意的是，在德国的并购

一般是采取非排他竞标的方式来

操作的，这就意味着不仅有中国企

业竞标，也有来自德国本土、欧美

的竞标者。按照德国人严谨的作

风，这种竞标往往有严格的时间

表。“来自中国的投资者对此可能

会不习惯。”张维荣说，“中国国企

的并购行为往往有国资委参与，再

加上企业自身报批、决策，过程很

缓慢，就会导致这些企业有资金、

有实力，却输在没有按照德方正规

专业的竞标流程走，输在了起跑线

上，这就比较吃亏。”

对此，张维荣建议，中国买方

需要将实力、资金以及强烈的意愿

让卖方知道，并在卖方面前展现专

业的形象。这就需要与德国有经

验的咨询方，如审计师、律师和投

行合作，原因是他们很有可能与卖

方由于先前的案例曾有过交流或

合作。让他们牵头并购咨询，能起

到牵线搭桥、建立双方之间信任的

作用。这个过程主要是在打造专

业、认真的“高大上”企业形象。

据张维荣透露，在她操作过的

众多案例中，曾有企业通过她所在

的律所，与德企达成前期的互相信

任，从而顺利让中企收购。“这是在

有明确标的的情况下，通过‘信任

传递’的方式让卖方信任中企。”张

维荣说，“如果是标的不存在的情

况，这种‘交朋友’就必须讲究‘门

当户对’了。两家经营状况相近的

企业通过长期交往，也有可能达成

收购意向。无论是哪种情况，想要

得到德国企业的青睐，中国企业必

须从加强企业自身实力、专业素质

和建立信任 3 个方面去准备。”

投资印度：先了解外资法律环境
本报讯 日前，北京市商务委、

北京市贸促会、印度驻华大使馆、北

京国际商会与北京电子电器协会、

中关村人才协会、北京国际经济技

术合作协会共同举办了促进京津冀

企业“走出去”——对印投资实务说

明会。会上，印度 Induslaw 律师事

务所律师苏尼斯·卡塔奇就当前投

资印度的一些注意事项做了解读。

苏尼斯·卡塔奇介绍，中国与印

度签署了建立 4 座工业园区的合作

协议，投资潜力很大。当前，进入印

度市场投资有两个通道：自动通道不

需经印度政府许可；政府通道需事先

取得印度政府许可，企业要在印度投

资委员会的网站上进行线上申请。

关于外商直接投资的股权上

限问题，苏尼斯·卡塔奇说，上限为

26%到 100%不等。有些产业 100%
外资持股，并通过自动通道进行，

受相关法令监管。

苏尼斯·卡塔奇表示，印度当

前非常欢迎投资者到印投资基础

设施、资产金融和制造业公司，最

高外资额可达 7.5 亿美元或等值。

软件开发产业公司最高投资额可

达 2 亿美元或等值。从事微观金

融的实体，最高投资额可达 1 亿美

元或等值。其他实体等最高可达

5 亿美元或等值。

同时，印度境外居民可将股份

转让至印度境内居民，不过转换价

格不得高于 FMV（经注册会计师或

印度证券交易委员会的注册商业银

行家所认证的公允价值），印度境内

居民可通过销售方式将股份转让给

印 度 境 外 居 民 ，价 格 不 得 低 于

FMV。私立印度公司可向印度境

外居民发行股份，每股价格不可低

于FMV。

苏尼斯·卡塔奇还分享了一些

在印度经商的经验和方法。如果

在印度雇佣超过 10 个员工，就必

须遵循各项法律规定，还要对每一

个员工进行身体健康状况方面的

记录，并保留员工安全保障、职业

保障的文书。根据不同的行业，这

些具体要求也有所差异。当前，

印度相关方面的办公效率很高，

如 果 投 资 者 按 照 要 求 准 备 好 了

相关的文件和文书，会很快得到

批复。 （孙 楠）

罗政府发布首部《外国投资者投资指南》
据 罗 马 尼 亚《金 融 日 报》报

道，日前，负责招商引资的罗政府

部门“ 投资罗马尼亚”发布了《罗

马 尼 亚 制 造 — 外 国 投 资 者 指 南

（2016）》，这是罗政府首次发布囊

括外国投资者在罗投资所需全部

信 息 的 指 导 文 件 。 该 指 南 共 70
页 ，包 括 投 资 变 化 情 况 、融 资 模

式、经济指标、开设公司步骤以及

用工相关法律等 7 个章节，旨在将

罗马尼亚作为外国投资的可能目

的地进行推介。

罗副总理兼经济部部长博尔

克表示，出台该指南将极大增加

透明度，通过降低投资者获取信

息成本，使其更好地熟悉罗国内

经济形势和能够提供的商机，帮

助投资者发现罗马尼亚的竞争优

势并转化为增长机会，向投资者

传递罗拥有积极主动支持外国企

业发展公共机构的信号。

目前，罗政府希望通过向投资

者提供一站式信息服务减少商业环

境的官僚作风。该指南的发布将进

一步完善“投资罗马尼亚”吸引外资

的系列举措。 （尚 武）

阿里巴巴全力进军
印度与东南亚市场

据美国《华尔街日报》网站 8
月 15 日报道，最近几个月，阿里巴

巴在印度招募了一批电子商务领

域富有经验的管理人士。这是阿

里巴巴可能进军印度在线购物市

场的迹象。在东南亚，阿里巴巴

今年 4 月份以 10 亿美元买入了总

部位于新加坡的电子商务初创公

司 Lazada Group 的控股权，这是

该公司迄今为止最大规模的海外

收购。

阿里巴巴董事局执行副主席

蔡崇信在电话会议上表示，收购

Lazada 的绝对控股权旨在为东南

亚的消费者提供本地化服务，这可

能成为公司一个非常重要的潜在

市场。该市场有超过 5 亿潜在消

费者。

阿里巴巴在印度有一个 B2B
网站，将化工及矿产品的供应商与

买家联系在一起，但阿里巴巴在印

度没有单独的 C2C 平台。这是当

地初创公司正在争夺的一个领域，

而首先获胜的人不一定是最后的

赢家。

阿里巴巴去年在印度牵头了

对电子商务公司 Snapdeal.com 的

一轮 5 亿美元的融资，同时其金

融服务关联公司蚂蚁金融服务集

团 以 逾 5 亿 美 元 收 购 了 One97
Communications 的 40%股权。该

公司是在线支付和电子商务初创

公司 Paytm 的母公司。

对 Paytm 的投资给阿里巴巴

带来优势。Paytm 有一款非常流

行的电子钱包产品，可用于支付

从缴纳电费到购买 iPhone 等各类

服务和产品。几乎所有印度消费

者都能在手机上使用这种服务。

另外，近期的招聘情况也显

示，阿里巴巴可能急于在印度推

进面向消费者的电子商务服。

（景 灿）

综合印尼《国际日报》等媒体 8
月 16 日报道，印尼目前正在实施税

务特赦计划，希望将境外存款吸引

至国内，投资基础设施等领域建设，

缩小财政赤字。与此同时，印尼正

考虑设立避税特区，以吸引更多资

金投入建设，促进经济发展。

上述设立避税港的建议最早由

印尼时任财长、现任国家建设计划部

部长班邦提出，拟设立离岸金融中心，

使外国投资者可在避税港创业经营。

佐科总统不久前亦表示，政府正研讨

在一个岛屿开发避税港计划。资深国

会议员穆哈默德表示，国会从业党派

系愿协助政府实现上述计划。据悉，

印尼政府可能选择民丹岛和雷姆潘作

为避税港目的地，上述两个岛屿均与

新加坡相距约60公里。 （张 瑜）

超级周期内俄罗斯高效利用外资
英国《金融时报》网站 8 月 16 日

报道，《金融时报》数据分析部门的研

究报告指出，随着大宗商品超级周期

的结束，许多大宗商品出口国经济受

到较大影响，在超级周期内能否有效

利用外国直接投资，对于有关国家的

未来经济发展具有重要意义。

在全球主要大宗商品出口国中，

俄罗斯在利用外资方面效率最高，在

2003 至 2015 年期间，吸引外资参与

的绿地投资项目超过 4000 个，覆盖

了金融服务、食品加工、工程机械和

房地产等39个行业。而中东国家吸引

的外资则主要集中在石油领域，未能

有效促进其他行业发展。 （王 静）

匈牙利佩奇大学

采购导管

招标方：匈牙利佩奇大学

招标内容：导管采购

截标日期：2016 年 9 月 16 日

联系人：Kzbeszerzési Fosztály
电话：+36 72501500
传真：+36 72536345
地 址 ：Vasvári Pál utca 4，Pécs，

7622，Ungheria
邮箱：kozbeszerzes@pte.hu
公司网址：http://www.pte.hu

捷克康复关怀组织

建筑工程招标

招标方：捷克康复关怀组织

招标内容：建筑工程招标

截标日期：2016 年 9 月 19 日

联系人：Jakub Anton
电话：+420 731594646
地 址 ：Perninská 975，362 22

Nejdek，Ceca，Repubblica
邮箱：j.anton@rehos-nejdek.cz

（以上信息仅供参考）
（来源：中国贸促会）

●投资动态

中 远 海 运 收 购 希 腊 比 雷 埃 夫

斯 港 港 务 局 多 数 股 权 、美 的 收 购

德 国 工 业 机 器 人 制 造 商 库 卡 、中

国 财 团 收 购 欧 洲 豪 门 AC 米 兰 俱

乐部……近日，中国买家在欧洲达

成或完成多项并购交易，持续见证

中国资本近年在欧洲大陆的异军

突起，预计将把今年中企对欧投资

浪潮推向新高。

一周内五个并购项目

据不完全统计，在截至 8 月 10
日的一周内，至少 5 个中国对欧投

资项目达成协议或完成交易。

10 日，中国远洋海运集团与希

腊共和国发展基金签署《比雷埃夫

斯港港务局多数股权交易完成备忘

录》，标志着该集团下属的中远海运

(香港)正式成为比港港务局的控股

股东，开始接管比港港务局的经营。

8 日，美的集团宣布对全球领

先智能自动化解决方案供应商德

国库卡集团股份要约收购的最终

结 果 ，美 的 共 计 持 有 库 卡 94.55%
股权。

5 日，中欧体育投资管理公司

宣布与意大利菲宁维斯特公司完成

签约，斥资 7.4 亿欧元收购意甲豪门

AC 米兰足球俱乐部 99.93% 股权。

同一天，云毅国凯 (上海)体育发展

有限公司宣布收购英超西布罗姆维

奇俱乐部控股公司。奥瑞金包装股

份有限公司则宣布以 700 万欧元价

格 收 购 法 国 欧 塞 尔 足 球 俱 乐 部

59.95%股权。

欧盟委员会在今年发布的对华

战略文件中表示，中国企业“ 走出

去”正在提速，中国公司前所未有地

参与海外贸易和投资，中国与全球

资本市场联系加强将使世界受益。

投资领域广泛 并购为主

中国对欧投资领域非常广泛，

从机场、核电等基础设施到化工、能

源、房地产、娱乐等行业。随着中国

经济转型升级，中国企业海外投资

越来越青睐先进制造业、现代服务

业等，对机器人、自动化设备等高科

技领域的投资也日趋活跃。

并购是中国企业投资欧洲的主

要方式，如中国化工收购意大利轮

胎公司倍耐力、吉利收购沃尔沃、东

风入股法国标致雪铁龙集团、联想

收购德国梅迪昂电脑公司等。

分析认为，中国投资者之所以

如此青睐并购，是因为并购能快速

获得成熟企业在技术、品牌和渠道

等方面优势，打开新市场，增强公司

国际和国内竞争力。出于转型升级

的需求，中国跨国并购将继续保持

活跃，尤其是民营企业对外投资将

更加积极。

在地域分布上，中国投资者足迹

遍布欧洲，其中，欧洲三大经济体德

国、英国和法国一直是中国投资的

“热土”。此外，中东欧国家由于地处

“一带一路”沿线，也收获越来越多中

国企业投资，孕育着众多机遇。

欧洲专家指出，中国买家不是

趁欧债危机扫货的“机会主义者”，

而是目光长远的长期投资者。

欧洲对中国投资心态复杂

中国对欧投资并非一帆风顺，尤其

在敏感领域一波三折，折射出欧洲对

中国资本既欢迎又担忧的矛盾心态。

以美的收购库卡为例，为将机器

人技术留在本国，德国政府官员以担

心技术外流或数据安全为由曾多次

要求阻止收购。然而，德国政府方面

的阻力并没有影响到库卡管理层的

决策。英国《金融时报》报道说，库卡

已经在中国占据 15%的市场份额，它

还希望获得更多市场份额，美的成为

它的东家将有助于其实现目标。最

终，美的对库卡持股比例超过九成。

上月末，英国新政府宣布推迟

批准中法合作投资的英国欣克利角

核电项目，也在一定程度上折射出

欧洲对中国资本的“焦虑”。欧洲在

债务危机后需求低迷，投资不足，增

长乏力，迫切需要外来资金提振，然

而对中国资本有时却有所保留，担

心中国进入敏感行业。

专家认为，更好保障双边投资、

促进中欧经贸关系良性发展，应当成

为中欧双方发展经贸关系的核心。

中国与欧盟正在进行的双边投资协

定谈判应成为投资保护的“利盾”，为

蓬勃发展的双边投资保驾护航。
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