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●投资环境

联合国贸易和发展会议（以
下简称贸发会议）6 月 7 日发布的

《2017 年世界投资报告》显示，中
国 2016 年对外投资飙升 44%，达
到 1830 亿美元，这是中国在该报
告中首次成为全球第二大对外投
资国。而在吸引对外投资方面，
东南欧与独联体等转型经济体大
放异彩，外国直接投资（FDI）流量
激增 81%。

贸发会议是联合国大会常设机
构之一，是审议有关国家贸易与经
济发展问题的国际经济组织，每年
编写并发布《世界投资报告》。

今年的报告称，由于全球经济
增长乏力，同时经济政策及地缘政
治存在重大风险，2016 年全球 FDI
流量下降 2%，降至 1.75 万亿美元。
但报告同时预计，全球 FDI 将呈温
和复苏势头，前景审慎乐观。全球
FDI 将在 2017 年增长 5%，达 1.8 万
亿美元。

亚洲发展中经济体FDI流入量
在 2016 年下降 15%，至 4430 亿美
元，是自 2012 年以来的首次下降。

但中国对外资的吸引呈现平稳发
展，2016 年FDI流入量为 1340 亿美
元，较上年微降 1%，仍居全球第三
位。另外，中国 2016年对外直接投
资创历史新高，首次成为全球第二
大投资国。相比之下，亚洲其他次
区域和主要对外投资经济体的投资
量却大幅下降。

该报告主编、贸发会议投资和
企业司司长詹晓宁在报告发布当天
的解读中称，中国对外投资进入了
高速增长阶段，但仍面临投资保护
主义等挑战；而由于全球 FDI 流量
增长有限，以及中国生产要素成本
优势减弱等原因，中国吸引外资近
几年不会有大幅增长。

与全球FDI流量下降 2%、中国
FDI 流入量微降 1%形成鲜明对比
的是，2016 年，东南欧与独联体等
转 型 经 济 体 的 FDI 流 入 量 激 增
81%，达到680亿美元。

在哈萨克斯坦和俄罗斯联邦强
劲增长的支持下，独联体和格鲁吉
亚的 FDI 流入量几乎翻了一番，达
到 630 亿美元。FDI 的最大接收国

是俄罗斯联邦，其次是哈萨克斯坦、
土库曼斯坦、阿塞拜疆和乌克兰。

在俄罗斯，部分得益于石油价
格走强，经济表现优于预期，FDI增
加了两倍，达到 380 亿美元。尽管
实现了大幅增长，但俄罗斯联邦的
FDI流入量仍只有2008年创纪录的
760 亿美元的一半。哈萨克斯坦的
FDI 流入量增加了一倍，这与采矿
勘探活动大幅增长以及新兴投资者
兴趣大增有关。

一些东南欧国家避免了引资
普遍下降的趋势。阿尔巴尼亚、波
斯尼亚和黑塞哥维那以及前南斯
拉夫的马其顿共和国的流入量都
在上升。在阿尔巴尼亚和塞尔维
亚，中国投资者成为新的外国投资
来源。

转型经济体的外国直接投资在
地域来源方面出现了变化，中国投
资者越来越突出。2010 年至 2015
年期间，来自中国的跨国公司在该
地区的外国直接投资存量增长了近
3 倍，从 60 亿美元增长到 230 亿美
元，使中国成为外国直接投资的第

三大母国。另外，除英国之外，所有
其他母国的外国直接投资存量均有
所下降。一直以来，塞浦路斯是转
型经济体外国直接投资流入和流出
的主要枢纽，但其区域外国直接投
资存量下降了近 60%（从 650 亿美
元降到270亿美元）。

虽然东南欧与独联体等转型
经济体 2016 年在吸引 FDI 中表现
抢眼，但是，报告称，该区域的外国
直接投资前景是适度乐观。2016
年，该区域宣布了制造业和服务业
的大型绿地项目，表明投资者信心
复苏。但是，俄罗斯联邦的外国直
接投资前景依然黯淡。该国的进
口替代战略可为新参与者提供机
会，但这些战略更多惠及当地生产
者，外国投资者从中受益较少。私
有化也可以开拓一些经济体的投
资机会，如俄罗斯联邦、乌克兰和
东南欧国家。在中欧自由贸易区
框架下启动的旨在吸引投资流入
东南欧的区域合作计划，预计将为
该地区的外国直接投资提供支持。

（本报综合报道）

转型经济体FDI流入量激增八成
中国FDI流入量微降1%，但首次成全球第二大对外投资国

6 月 7 日到 10 日，中国国家主
席习近平对哈萨克斯坦进行了国事
访问，这是国家主席在四年的时间
里第三次到访哈萨克斯坦。另有统
计，过去的五年，中哈两国领导人共
会晤 16 次，足见两国关系“在较短
的时间内实现跨越式发展”的不同
寻常。2013 年 9 月，习主席正是在
哈首都阿斯塔纳提出了建设“丝绸
之路经济带”的伟大倡议，开启了中
国贡献发展智慧的新篇章。

哈萨克斯坦是中亚经济最发达
和吸引外商直接投资最多的国家。
中哈地理位置相近，资源要素和产
业结构互补，两国自 2011年建立全
面战略伙伴关系以来，经济交往愈

加密切。如今，中国已成为哈萨克
斯坦最大的贸易和投资伙伴。中哈
能源、铁路、农业、矿产、旅游、高科
技及边境地区合作为“丝绸之路经
济带”建设提供了一大批具有标志
意义的早期收获成果。

不过，就投资环境而言，哈萨克
斯坦国内仍然存在多重挑战。首
先，哈交通基础设施建设相对落后，
铁路路网密度较低，公路路网规模
小且路况差。尽管近年来情况有所
改善，但建设程度仍无法满足贸易
和投资发展的需求。其次，哈政府
机构官僚和腐败现象仍较普遍，行
政门槛较高，增加了外商投资成本，
影响了外商企业的运营效率。再

次，哈在劳务签证方面限制重重，尤
其对外企员工中哈国公民所占比例
要求苛刻。鉴于哈劳动市场现状，
外国投资企业在向哈派遣有经验的
管理人员和熟练技工过程中时常遭
遇劳务签证的严格限制，导致许多
外商迟迟无法做出投资决策。最
后，哈服务业、采矿业和农业领域对
外商投资存在诸多壁垒。哈政府在
矿产领域有权设定资源开发过程中
使用哈产品和服务的比例，即所谓

“哈萨克斯坦含量”，外国企业必须
满足哈政府在产品、管理者和工人
比例上的要求，这些要求极大地影
响了外商在哈投资决策。

目前，中国在哈投资主要集中

在油气与矿产资源开发等少数领
域，投资者以中小企业居多，投资规
模也有待提升。随着“丝绸之路经
济带”建设的深入推进和中国在哈
贸易投资规模的不断扩大，哈国内
政治经济精英对中国的担忧和疑虑
情绪也有所上升。有鉴于此，中国
应加强对哈国内制造业、基础设施、
农业等非资源领域的投资，主动对
接哈“光明大道”计划，同时抓住哈
履行加入世界贸易组织承诺、降低
服务业市场准入门槛的大好机遇，
增加对哈金融、信息、教育、物流产
业的投资比重。此外，中国应加强
中哈企业合作与人文交流，通过公
共外交改善中国的投资形象，尽可

能消除哈民众对中哈经贸合作的负
面看法。

根据欧亚发展银行的最新评
估，哈国内直接投资总存量目前已
超过 1190 亿美元。在参照经济总
量的前提下，哈萨克斯坦的投资环
境要优于俄罗斯。近年来，哈成功
吸引了一批有实力的投资者，国内
吸引外国投资工作进展顺利，中国
计划在哈投资的主要项目也将于
2017 至 2019 年间陆续开工建设。
所以总体而言，尽管中国在哈投资
存在诸多挑战，但其中蕴藏着巨大
机遇，前景可期。

（作者系上海国际问题研究院
俄罗斯中亚研究中心助理研究员）

投资决策需注意“哈萨克斯坦含量”
■ 曹嘉涵

2017年6月5日至7日，以沙特
阿拉伯为首的八国与卡塔尔先后断
绝外交关系，中东局势风险再次凸
显。卡塔尔经济将受“断交潮”的冲
击，但受益于其石油出口积累的财
富及庞大的主权财富基金，评级机
构对卡塔尔的主权信用评级暂时维
持稳定。虽然政治局势的动荡在很
多投资者眼中是大忌，但也有投资
者认为“哪里有风险，哪里就有机
遇”，在中国与卡塔尔合作共赢大局
未受影响的情况下，只要管控好风
险，投资卡塔尔并非不可能。

近日，中国银行卡塔尔金融中
心分行行长林声强在京表示，中资
企业赴卡塔尔投资虽有机遇，但切
不可大意，要注意防范潜在风险。
卡塔尔油、气储量丰富，石油、天然
气和石化工业是该国的支柱产业，
但林声强表示，这些领域的投资机
会早已被捷足先登的西方国家“抢
占”，几乎没有中企的“份儿”，“我方
企业要进入卡塔尔，要在别的领域
想办法才行。”

林声强表示，卡塔尔近年来采
取经济多元化发展战略，给中国企
业带来了商机。比如，为降低经济
对油气部门的依赖，应对国际油价
持续下跌可能带来的财政预算和国
际收支压力，卡塔尔将发展石油天
然气之外的工业作为实现国民经济
多元化的重要手段，持续出台多项
法律法规改善投资环境、吸引外国
投资和技术，并加快了制造业、建筑
业、金融和保险业、政府服务、房地
产及批发零售等行业的发展。卡塔
尔发展规划总秘书处推出的《卡塔
尔国家远景 2030》，拟从经济、社
会、人文和环境 4 个方面推进卡塔
尔经济多元化，提出到 2030年建成
一个可持续发展、具有较强国际竞
争力、国民生活水平高的国家。

另外，卡塔尔取得 2022年世界
杯足球赛主办权，也给外资企业带
来了重大机遇。据悉，卡塔尔为筹
备 2022 年 世 界 杯 ，将 投 资 超 过
2200 亿美元用于基础设施，包括铁
路建设、新机场建设、新道路建设，

并带动其他领域的投资。卡塔尔
2017 年政府预算资金重点分布图
表显示，该国与 2022 年世界杯相
关 的 重 点 项 目 预 算 高 达 26 亿 美
元。已有部分中企抓住机遇，与卡
塔尔展开了合作。比如，卡塔尔世
界杯的主场馆卢塞尔体育场，就是
由中国铁建股份有限公司与卡塔
尔 HBK 公司联合建造。这也是中
国公司首次以主承包商身份承建
世界杯主体育场。

林声强结合自身工作实践和经
验，建议中企同银行等金融机构保
持适当联系。他表示，银行不光是
资金管理中心，还是科技中心和信
息中心，网络通达技术先进，规避化
解金融风险的能力强，在汇聚信息、
处理信息方面具有优势，可以提高
决策的准确性和有效性。他举例
称，汇率波动风险为跨国企业面临
的主要风险之一，银行可协助客户
协调当地业主使用人民币支付价
款，从而使中资企业的投资实现人
民币保值收益。

投资卡塔尔的别样机会与风险管理
■ 本报记者 谢雷鸣

编者按：海外投资哪家强，没有战略都是瞎忙。论技
术，中国轨道交通全产业链优势尽显；论研发，中国的生命
科学板块实力雄厚；论创新，中国的“互联网+”早已如火如
荼⋯⋯过去十几年，海外投资看的是能源、资源，如今的中
国企业“走出去”，看中的是整合传统产能，看中的是高科技
和文化娱乐消费。中国企业海外投资热点行业和领域的转
移，揭示出正在悄悄发生变化的中国经济转型背景。

INVESTMENT 投资

近日，中国和哈萨克斯坦产
能合作标杆项目、哈萨克斯坦首
条城市轻轨线路——首都阿斯
塔 纳 轻 轨 一 期 工 程 正 式 开 工 。
这条线路连接机场和新火车站，
途经总统府、国防部等地标性建
筑 ，全 长 22 公 里 ，项 目 总 投 资
18.87 亿美元。阿斯塔纳轻轨全
部采用中国标准，这也是中亚地
区首条全部采用中国标准的轨
道交通项目。

【点评】从基础设施项目的规

划、设计、施工到相关机械设备和
自动控制系统的安装、运营与管
理，乃至设备维护和人员培训，中
国基础建设的优势贯穿全产业
链。而对于哈萨克斯坦这样的发
展中国家来说，基础设施的改善
会带来经济与社会发展的良性循
环，加快工业化进程，吸收利用外
国资本融入区域产业链和供应链
体系，获得宝贵的发展机遇。在
此发展节点上，选择“倚重”中国
技术，的确是明智之举。

中国化工集团公司与瑞士农
化和种子公司先正达（Syngenta）6
月8日相继宣布，前者已完成对后
者要约的第二次交割。截至目前，
中国化工已拥有先正达 94.7%的
股份。至此，这桩中国企业史上最
大规模海外并购已正式完成交
割。近年来，中国化工已成功收购
法国、英国、以色列、意大利、德国
等国的数家行业领先企业。

【点评】总部设在瑞士巴塞尔
的先正达是全球农化行业的领头
羊及全球种子行业的领先企业之

一，其 2.8 万名雇员分布在全球 90
多个国家。收购先正达，可以使中
国化工在较高起点上攻克和研究
相关技术。先正达旗下的种子数
量在世界上首屈一指，并购交易可
能会把中国化工变成种子的主要
开发者，让其能够与美国农业巨头
孟山都和杜邦分庭抗礼。拿到了

“技术”和“种子”的中国化工，不能
忽视的还有“人”——支撑技术的
关键，人才是提高农化国际合作水
平的核心。所以，并购完成后，人
才的整合比什么都重要。

据《印度商业在线》6月6日消
息，阿里影业收购印度第二大在线
票务公司TicketNew的多数股权，
收购金额接近 12 亿卢比（约 1.26
亿元人民币），此次收购将提高
TicketNew 运营能力以及扩张其
在 印 度 本 土 的 服 务 体 系 。
TicketNew是拥有9年历史的票务
网站，业务覆盖印度300多个城市
的 3000 多块银幕，并且在城市和
农村地区的大型连锁影院中拥有
数量庞大的邻里影院网络。目前，
TicketNew日均出票量为10万张，
与阿里影业达成合作之后，计划在
未来 8 个月内日均出票量能提升
至30万张。

【点评】不比曾先后收购全球
第二大院线集团美国 AMC 影院
公司和美国传奇影业公司的万达
集团，目前在国内投资成绩一般的
阿里影业，在国际化棋盘中，首先
将目光投向了印度，而且是印度的
在线票务市场。既然阿里于“在
线”业务上具有优势，就从“在线”
票务上开启阿里文娱版块的全球
扩张和并购整合之路，也算是明智
之举。不过，印度这块市场“蛋糕”
未必好消化，就电影票价来说，印
度平均票价不足 5 元人民币，阿里
收购了 TicketNew，多少有些代价
惨烈。

（整理、点评：杨翔宇）

阿斯塔纳轻轨“倚重”中国技术

中国化工成功“收割”先正达

阿里“吃下”印度在线票务公司

6月9日，青岛宏大公司安装车间内，工人正在赶制起重机吊起梳棉机设备锡林。当日，300多台JWF1211A及新
研发的JWF1213型梳棉机在安装调试，将分批陆续发往国内外市场。 中新社发 王海滨 摄

中国驻加尔各答总领馆与印
度观察家研究基金会加尔各答分
会 6 月 9 日联合发布《印度东部五
邦投资环境比较报告》。

报告分析了印度东部五邦经
济现状、比较优势、投资潜力等情
况，介绍了各邦政府招商引资政策，
并对各邦改善营商环境提出建议。

中国驻加尔各答总领事马占
武在发布会上说，报告将有助于促
进中国企业赴印投资、促进中印投

资合作。当前中印经贸合作有诸
多利好因素，“一带一路”倡议获广
泛支持，其优先项目孟中印缅经济
走廊涵盖印东五邦。此外，印中央
和邦政府注重发展，努力改善营商
环境，对外国投资持更加欢迎态度。

印东五邦指比哈尔邦、查蒂斯
加尔邦、贾坎德邦、奥利萨邦和西
孟加拉邦，总人口约2.475亿，接近
印度总人口的 25％，具有很大的
商业优势。 （胡晓明）

中印联合发布印东投资环境报告

据巴基斯坦《黎明报》报道，包
括 SITE 工业园区、Korangi 工业园
区在内的巴基斯坦信德省多家工
业园负责人均表示，因为园区地价
过高，导致一些中国投资者放弃在
园区内购买土地的计划。

此外，报道提及中国投资者在汽
车行业投资表现活跃，报道援引巴汽

车零部件制造商协会主席Mashood
的话称，中国投资者目前主要以独资
形式进入汽车零部件制造行业，并没
有引入巴基斯坦当地合作伙伴，这是
一个危险的信号。如果能够给予当
地合作伙伴10%至20%的股份，将能
够为当地带来更多的就业机会。

（驻卡拉奇总领馆经商室）

巴基斯坦高地价伤及中企投资兴趣

●评投论足

●供求信息

马其顿出售
中欧陆海快线附近仓库

马其顿丝路银行现有一处临
近中欧陆海快线的仓库出售。仓
库院内有铁路连接中欧陆海快
线，长度约 800 米。仓库建筑面
积约7万平方米。
联系人：Kristina Tomovska
电话：+389 2 3203 514
传真：+389 2 3251 911
邮 箱 ：ktomovska@silkroadbank.
com.mk

（来源：驻马其顿经商参处）

俄罗斯寻找
中国新鲜果蔬供应商

俄罗斯 Nevada-Vostok 公司
在远东地区经营零售网络，旗下
拥有大型超市 26 家、小型超市
60 多家。现寻找中方新鲜果蔬
供应商，合作方式为绥芬河“货
交承运人”。
联系人：Рукас Анна
电话：+7（4212）547-31-14（665）
邮箱：rukas.a@samberi.com

（来源：驻哈巴罗夫斯克总领馆）

塞尔维亚水公司
寻找中国合作伙伴

塞尔维亚 WODE 公司是一
家致力于研究、开发勘探及配送
的新型矿泉水企业。该公司在塞
尔维亚东南部勘探了水源井，水
质优良，年产矿泉水潜力 6.48 亿
升。该公司拟寻找中方合作伙
伴，投资额 1800 万欧元，年产水
3.8亿瓶，面向中国市场销售。
联系人：Nebovsa Naric
电话：00381（0）649326676
邮箱：nebojsa.naric@wode.ch

（来源：驻塞尔维亚经商参处）

法国项目管理咨询公司
寻中国合作伙伴

近日，法国项目管理和咨询
公司MI-GSO-PCUBED称其寻
中国项目管理方面的合作伙伴。
该公司隶属Alten集团，在全球设
有 30 家办事机构，2016 年收入
1.3亿欧元。

感兴趣者请径与法国公司联
系，联系方式如下：
联系人：Jeremy MARTY
电话：+33 6 49 76 66 65
邮箱：jmarty@mi-gso.com

(驻法国使馆经商处)

巴西互联网企业
寻求中国合作伙伴

NIVI ON-e 公司是一家巴
西互联网科技企业，研发方向包
括电子商务技术平台、基于人工
智能技术开发定向导航工具等。
该公司拟寻求中国合作伙伴。
联系人：J. Osni
电话：（+55 84）3061-6240
手机：（+55 84）98111-7707
邮箱：ceo.nivi@gmail.com
（来源：驻里约热内卢总领馆）

（以上信息仅供参考）


