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INVESTMENT投资

编者按：本期重点关注中国金融行业企业在海外
的发展情况。众所周知，海外市场的诱惑很大，但竞争
也同样激烈，“走出去”行业企业间相互依存，总比孤军
奋战更有“安全感”，金融行业尤甚。国内金融机构“走
出去”有一个很鲜明的特点，那就是有时会依托于其他
领域的发展，与其他行业“相生相惜”。

欧洲集中开通银联业务
据美通社上海援引《澳大利

亚金融报》报道，高级餐厅用餐、
特色酒店住宿、前往博物馆参
观，成为赴澳中国游客的消费
“新宠”。当地以牛排为特色的
顶级餐厅The Meat & Wine Co
开通了银联卡服务后，光顾的中
国游客数量大增。这并非个例，
多地的商户及旅游部门已经意
识到了银联卡服务对于吸引中
国游客的重要作用。欧洲最大
的两家酒店集团近日集中开通
银联卡受理，包括卢浮集团的
200家门店和雅高集团的110家
门店；希腊商家首次开通银联
“云闪付”服务；法国普罗旺斯地
区DLVA旅游局则着手打造“银
联卡支付示范小镇”。
【点评】目前，中国银联已与
境内外数百家机构展开广泛合
作，这些成果的取得并非一蹴而
就，而是一步一个脚印踏出来
的。2005年1月，银联卡在新加
坡、泰国及韩国的ATM和POS
受理业务正式开通，标志着银联
品牌正式走出国门、走向世界。

同年12月，中国银联和美国发
现金融服务公司在美国纽约举
行银联卡在美国的受理业务开
通仪式，与EUFISERV宣布，正
式对到访欧洲的中国游客开通
ATM服务，特别是在德国、法
国、西班牙、比利时及卢森堡，宣
告银联卡正式登陆美洲、欧洲。
2007年6月，银联卡在埃及的受
理业务开通，正式登陆非洲。随
后几年，中国银联不断开拓其
在美国、欧洲等地的众多业
务。此外，中国银联不仅仅和
国外的金融机构合作，也在其
他行业开展跨领域合作。2008
年，中国银联与法国旅游局签
署合作协议，宣布建立战略合
作伙伴关系。2016年，中国银
联与美团点评宣布达成合作，
双方将联手打造银联云闪付
“互联网+”示范商圈。此次澳
大利亚The Meat & Wine Co开
通银联卡业务，也有中国游客
赴澳旅游带动的缘故。行业间
的相辅相成、结伴而行，会促进
中国金融机构“走出去”。

据新加坡商业时报网站报
道，蚂蚁金融服务集团（蚂蚁金
服）旗下全球最大的在线和移
动支付平台支付宝 9月 25日和
新加坡旅游局（STB）签署了合
作备忘录，双方将共同通过支
付宝的创新服务提升中国游客
在新加坡的旅游体验。
【点评】“十一”小长假期
间，不少中国人都选择了出国
游，而出国前一件很重要的事
就是去银行换货币。但支付宝
业务海外的开通，使得很多游
客出国旅游既可以免去换取一

堆外国货币的不便，也可以保
留在国内的消费习惯，即出门
不带大量现金，手机支付走天
下。数据显示，今年的国庆黄
金周，境外 30 多个国家和地
区，总计超过20万个商家门店
开通了支付宝业务，涵盖机
场、免税店、百货、商超、餐饮
等消费者最常去的场所。这
既是支付宝在海外市场不断
拓展的结果，也是旅游业“倒
逼”海外消费者接受中国金融
服务的结果。
（整理、点评：周东洋）

支付宝与新加坡旅游局合作

中巴经济走廊作为“一带一路”
建设的开山之作，对中国推动“一带
一路”建设的重要意义不言而喻。
中巴经济走廊可以“扭转乾坤”。如
果中国的大笔投资能成功地推动巴
国内经济发展，那印度洋地区的斯
里兰卡、孟加拉国、尼泊尔、缅甸等
国家，与中国合作的信心也会大幅
增加。因此，对中巴经济走廊投资
的产业空间布局十分重要，不能仅
仅从一国的短期经济利益来考虑，
而是应该注重可持续性。
美国杜克大学社会学系亚太研

究中心教授、西南交通大学中国高铁
发展战略研究中心主任高柏所领导
的团队在著作《中巴经济走廊的政治
经济学分析》中对中巴经济走廊的产

业空间布局进行了研究。该书指出，
中巴经济走廊建设的实质是对巴国
内生产要素的重新组织和分配，也是
对巴国内原有产业空间布局的重构。
巴国内现有产业空间布局整体

上呈现出“东多西少，南强北弱”的
发展态势，东西部区域经济发展差
距较大。从其国内纺织业、皮革业、
大型制造业、钢铁业、服务业等产业
来看，呈现出以下特点：纺织业高度
聚集在东部少数几个以纺织业为主
的城市，零星分布在广大西部地区
少数中心城市；皮革业形成主要以
东部省份为中心的产业布局，在西
部地区也主要集中在各省省会附
近；大型制造业主要集中在东部中
心城市，在西部地区很少分布；钢铁

业更是高度聚集在东部地区少数几
个大城市，在西部地区几乎没有；服
务业广泛分布在巴国内各地，但高
端服务业依然高度集中在东部地区
少数几个特大城市。
目前，中国投资中巴经济走廊

产业空间布局也呈“东多西少”的格
局，其特点是：能源项目高度集中在
东部省份；交通项目也主要在东部
地区沿线布局；瓜达尔港是在广大
西部省份唯一重点建设的项目。
从以上分析可以看出，巴国内现

有产业空间布局与中国投资中巴经
济走廊产业空间布局高度重合，这显
然不利于中巴经济走廊的可持续发
展。对此，西南交大中国高铁发展战
略研究中心讲师汤庆元提出了三个
建议：一是中巴经济走廊的建设要在
项目上适当向西部地区倾斜。中巴
两国政府应出台相应的奖励政策，鼓
励一些重大项目到巴国西部地区投
资建设。二是着力培育有竞争优势
的巴国西部地区特色产业集群。集
中力量聚合各种生产要素、完善产业
体系，优先发展石化、钢铁、建材和宝
石加工等西部地区的优势特色产业
项目，延长产业链条。三是中巴经济
走廊建设要形成东西协作，结对帮
扶，共同发展的局面。
高柏也赞同中巴经济走廊建设

要向巴国西部适当倾斜的观点：要
防止“强者越强，弱者越弱”的马太
效应加剧，否则巴国内区域发展差
距进一步扩大，恐怖主义将会继续
蔓延，恐怖组织日益猖獗，最终殃及
整个中巴经济走廊的建设。
值得一提的是，高柏曾撰文指

出，发达国家出现逆全球化趋势的重
要原因之一便是，长期忽视让全球化
产生的利益惠及社会各阶层，在开放
本国后不仅产生工作机会流失的问
题，而且还产生日益严重的收入不平
等问题。逆全球化思潮的产生对作
为全球化“新抓手”的“一带一路”建
设的启示就是：在与他国进行产能合
作的时候，如果只顾投资的便利或者
经济发展的一般测量指标，而不注意
对分配问题和不平等的掌控，就会为
日后的危机埋下伏笔。
“在推动‘一带一路’建设的过
程中，中国应该有责任，也应该有足
够的底气合法地提出一个原则，就
是在帮助其他国家发展经济的过程
中，一定要做到经济成果的共享，而
不是被沿线国家的某一个社会阶层
独占。如果说我们的项目最后到那
里促进了两极分化，这显然有违我
们的初衷。”高柏表示，无论是在政
策层面，还是在实际操作上，中国都
要旗帜鲜明地提出这个原则。

逆全球化趋势对中巴经济走廊建设的启示：

产业空间布局应避免加剧两极分化
■ 本报记者 张凡

最近美土关系恶化以及相互
收紧签证令土耳其里拉汇率承受
压力，土耳其里拉的贬值风险值得
企业界留意。10 月 9 日，由于美
国和土耳其之间的外交关系恶化，
土耳其里拉对美元重挫 6.6%，当天
最大跌幅曾达到 8%，但 10月 9日
以后数日土耳其里拉对美元汇率
有所反弹。

上海国际问题研究院西亚非洲
中心副主任金良祥告诉《中国贸易
报》记者，土美关系问题很多，主要
表现在三个方面。一是美国支持叙
利亚境内的库尔德人武装力量，土
耳其对此不满；二是土耳其希望美
国引渡埃尔多安的政敌居伦回土耳
其，被美国拒绝；三是两国战略上的
矛盾，土耳其试图和中俄接近，但这

与美国的利益存在冲突。金良祥认
为，总体上看土美矛盾还会发展，但
两国也相互离不开对方。
除了土美矛盾继续加深外，土

耳其严重的经常账户赤字、以美元
计价的债务负担较重和较高的通货
膨胀率也加剧了外界对土耳其里拉
汇率的担忧。
有鉴于此，和土耳其有贸易关

系的中企可提前预估一下，土耳其
里拉贬值导致土耳其商人进口货物
的价格上涨，由此带来的收款风险
增加和订单减少等困难，必要时也
可考虑稍稍降价，但付款方式应尽
量选用信用证付款。对投资土耳其
的中企来说，因为土耳其没有外汇
管制，企业可尽早把持有的土耳其
里拉兑换成美元或欧元避险。

中企当留意土耳其里拉贬值风险
■ 本报记者 刘国民


