
采访童继生，让记者强烈感觉到的是
思考的深沉与创新的能量。去年下半年，
业界纷纷对上海纺织集团和东方国际集
团的联合重组投来审视的目光，这两家上
海标志性的外贸型、服务型企业合体后能
否产生“1+1>2”的效应？

出任东方国际集团董事长的童继生，
以睿智与魄力、敏锐的洞察力，深入实际，
调研座谈，凝聚全员智慧，谋定而后动，在
岁末年初拟定了企业未来拓展的方向和
路径。

融合和创新是他在各类会议上提到
频率最高的两个词。有着丰富国企经营
管理经验的他一贯重视企业优势资源的
利用和再造。他认为两大集团的联手，其
产业链融合、文化融合、队伍融合是应有
之义。如何促进核心产业群创新发展？
童继生有意嫁接上海纺织集团的成功案
例，以“全球布局、跨国经营”的战略思维，

发挥好企业在上海国际贸易中心和时尚
之都建设中的主力军作用。

不畏浮云遮望眼，只缘身在最高层。
掌舵千亿级国企，领航者的宏观视野和决
策能力是企业在市场中有所作为的关
键。从建工行业的三十余载深厚积淀，到
东方国际集团领军者的华丽转身，这位

“60 后”与这个时代所有追逐梦想的青年
人一样，经历了理想的燃情岁月，一路走
来充满着自信，取得的业绩获得各方认
可。无论是从业初期摘得的国家建筑行
业最高荣誉“鲁班”奖，抑或在建工海外时
出色的资本项目运作，还是入主上海纺织
后力推的国际化发展思路，在事业的每个
阶段，这位学者型的实干家都能审时度
势，实践创新，为企业的可持续发展开辟
出一条康庄大道。

开启新时代，踏上新征程，童继生和
他的新东方正在路上！

记者手记：
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编者按：2017年8月，上海市委、市政府做出了东
方国际集团和纺织集团联合重组的重大战略决策。
本次联合重组，是有150多年历史的上海纺织与近70
年外贸服务积淀的东方国际的携手，是“工业贵族”
和“贸易贵族”的联姻，是典型的“强强联合”、“强优

互补”。日前，本报记者就重组前上海纺织的发展及
重组后东方国际如何面向未来，对标世界一流、国内
第一的目标，争当全国同行业改革发展的先行者和
排头兵，实现跨越式发展，专访了上海市政协委员、
东方国际（集团）有限公司董事长童继生。

上海时装周精彩纷呈

“上海两会”·专题

本栏目由上海市衡山（集团）公司特别支持
全球布局 跨国经营 设计创新 品牌引领

做上海国际贸易中心和时尚之都建设主力军
——专访上海市政协委员、东方国际（集团）有限公司董事长童继生

■ 何秀芳 刘宇

童继生童继生

自1861年第一家动力机器缫丝厂在上
海建成、1878年清朝建立上海机器织布局，上
海纺织至今已经有150多年的历史，被誉为上
海的“母亲工业”。新中国建立以来，很长一
段时间内，上海纺织工业在全国保持绝对领
先地位，被称为上海经济的“摇钱树”，创造了
一系列历史辉煌，历代国家领导人都视察过
上海纺织下属企业。

从上世纪九十年代初期开始，上海国有
纺织企业进入了长达20多年的大规模调整和
战略转型。一大批企业关停，部分企业转移，
55万纺织职工大规模分流，到2004年大规模
调整结束，职工总数下降到7.8万人，以后又
逐步下降到1.8万人。2004年到2013年开始
由劳动密集型的纺织工业，向服务密集型的
纺织贸易转型，并提出了“科技与时尚”发展
方向，在转型的同时，打造了汽车内饰基地、
上海时装周、品牌等一批新亮点。

在简要介绍了上海纺织的历史沿革后，
童继生告诉记者，2014年以来，上海纺织集团
以新一轮国资国企改革为契机，以三大招数
推进新一轮转型。

“科技与时尚”相辉映
“三大招数”推进创新转型

童继生进一步阐释道：第一，推动传统纺
织工业业态向现代工业业态转型，凸显科技
含量，提高附加值。集团利用技术、资本纽
带，不断提高车用纺织品市场集聚度。目前
车用纺织品配套基地在全国扩大到31个。通
过收购美国车用纺织品公司股权，实现从软
饰到硬饰的拓展，并实现了车用纺织品市场
占有率亚洲第一、世界第二。80年的民族精
品三枪内衣通过提高科技含量，做出了“匠
心”系列新产品。集团还在高新纤维、面料和
智能化技术产业化推广上发力。如完成超耐
高温芳砜纶C919大飞机门帘面料的试制测
试工作、进行了国产航母产品试制试用、搭载
智能芯片技术的酒店布草进入贵都等高级宾
馆、智能化成衣项目也取得初步进展。

第二、推动传统纺织工业劳动密集型的
纱线布生产业态向时尚服装服饰、时尚纺织
业态转型，凸显时尚理念和时尚生活方式。
集团通过一系列举措，不断提升上海时装周

的国际影响力。目前，每年两季发布作品达
到150余场，参与活动总人数超过20万人次，
150家国内外媒体宣传时装周，辐射面达3亿
人群。吸引了国际买手、时尚经纪人、国际知
名设计师、国际时尚媒体关注。同时，在中国
时尚领域率先创办与时装周秀演配套的上海
服装服饰展（MODE）,展览面积达到20000平
方米，参展品牌达到1100个，每年专业观众逾
2万人次，成功对接国内外买手和机构，成为
亚洲最大的订货季；时尚教育、时尚园区这几
年也有发展，上海国际时尚中心已经成为上
海时尚新地标。

第三、推动集团从相对封闭的地方企业
向全国布局、海外发展的跨国公司转型，凸
显了三个市场、三种资源的集成应用。国际
化是上海纺织集团转型的重要战略方向。
集团提出了48个字的转型任务：其中，转型
方向12字，即“集中优势、全国布局、海外发
展”；转型格局 20 字，即“非洲原料、欧美设
计、亚洲加工、中国集成、全球销售”；转型目
标16字，即“全球资源、中国集成，上海总部、
全球销售”。

童继生指出，围绕这48个字，我们实施了
一系列战略举措。加强“1+5”功能建设，实施

“6+6”联动，整合上海、全国、全球三个市场，
用好三种资源。一是以上海为基本原点，辐
射沿海、渗透内地，品牌实现销地产，开发时
尚地产、输出时尚园区管理，做好全国文章。
二是抓住实施“一带一路”建设的契机“走出
去”，推动集团国际化，在蓝海中开辟新的发
展空间，抓住“6+6”国内外市场联动，依托两
大上市公司全国布局的28个车用纺织品基地
和近3000个品牌销售终端，建立六大区域公
司；同时根据海外业务和市场特点“走出去”
在不同地区国别和现有的海外窗口，发展建
立不同功能的六大海外公司。

童继生表示，经过五年的创新转型，上海
纺织集团已在多个领域和细分市场取得行业
领先地位。

先进制造业与现代服务业融合
转型升级中实现华丽转身

在这轮转型中，上海纺织集团传承百年
纺织的“爱国精神”、“经纬精神”和“时尚精
神”，集成优势、锐意创新，通过全国布局、海
外发展，先进制造业与现代服务业相融合，
科技与时尚相辉映，跨越性地转型成为以科
技为先导，品牌营销和进出口贸易为支撑，
以纺织先进制造业和时尚产业为核心，拥有
较完整的纺织服装产业链、集贸科工为一
体、服务业产值占 70%的综合性企业集团。
这一“华丽转身”的鲜明特征主要表现在以
下几个方面：

一是成为上海最大的国际贸易集团，营
业收入中服务业占比达70%。到2017年，集
团现拥有员工6.5万人（海外员工占50%），所
属企业476家，上市公司3家（申达股份、龙头
股份、香港联泰控股）。名列中国对外贸易企
业500强第41位，中国纺织服装行业百强企
业第3位。除汽车用纺织品外，时尚箱包产能
世界第三，毛衫产能全球第四。在职工总数
从上世纪80年代55万大军直线下降到1.8万
人后，30年来第一次出现职工总数与规模、效

益同步上升，企业实力和社会美誉度评价同
步上升的景气现象。

二是以设计创新、品牌引领，打造了一批
时尚产业服务平台。集团用15年时间培育打
造的“上海时装周”现已跻身世界五大时装周
行列。童继生告诉记者，世界时尚界里面有
两个系统：一个是以美国为代表的，走市场化
与商业化道路。另一个是以巴黎和米兰为代
表，走传统的品质和工艺生产线道路。我们
则把两者结合起来，将“上海时装周”同时打
造成为亚洲最大的订货季，不仅仅是走秀，展
示作品、工艺，更多的是将其落地。这样一
来，“上海时装周”就成功地突破了世界其它
四大时装周的传统边界，被国际同行评价为

“世界最有活力的时装周”。与此同时，集团
还发起成立了时尚之都对话论坛（海尚论坛）
机制，每年在各个国家开会讨论全球时尚发
展。另外，集团拥有多家时尚创意园区（总面
积150万平米），集聚时尚创意相关企业共同
发展，成为中国最具影响力的时尚产业综合
配套服务商。

三是通过全球布局、跨国经营，集团跨
国企业雏形已经基本形成。童继生介绍说，
作为上海最大的综合性贸易集团，我们始终
坚持全球化视野，不断提升整合全球资源的
能力。在产业链上、在关键环节上进行全球
布局配置资源。比如在上海，集团抓住自贸
区开放优势，搭建国际棉花交易中心，整合
全球棉花、棉纱、棉布等纺织原材料资源，不
到两年吸引全球专业交易会员182家，2017
年交易额达到142亿元人民币的规模，在国
际棉花市场开始取得市场话语权；在全国，
集团旗下申达股份利用技术、资本纽带，不
断提高车用纺织品市场集聚度；在发达国别
市场，集团积极围绕企业核心竞争力开展国
际合作，集聚资源，瞄准纺织科技含量高和
时尚度能力强的标的，进行产品、市场、技
术、团队、资本五大要素可持续的集中收购，
在过去三年中共投资45.8亿元，先后收购美
国 NYX、IAC、香港慧联与联泰等 10 家企
业，增加了日、美发达市场的客户，设计、渠
道资源和优质制造的生产能力，优化了制造
业产能布局，提升了集团核心竞争力。目前
海外资产规模占集团的 10%左右。集团 90
家制造工厂中，海外工厂占40多家，遍布五
大洲；员工中50%以上是海外属地化的员工；
拥有世界一流的实验室 4个，其中 3个在美
国，1个在欧洲。

全球布局 跨国经营
站在新起点实现新跨越

2017 年 8 月，上海市委、市政府经过深
入调研，做出了东方国际集团和纺织集团联
合重组的重大战略决策。童继生介绍说，联
合重组后的新东方，总资产 650 亿元，员工
7.2万人，2017年营业收入达970亿元，踏进
了千亿级超大型企业集团行列。联合重组
后，集团1+1＞2的综合优势更加明显，核心
竞争力和可持续发展能力进一步增强。童
继生表示，市委市政府对联合重组后的新东
方国际集团寄予厚望，去年11月28日，应勇
市长到东方国际调研时进一步提出，希望新
东方国际能够立足国家战略，推进创新转
型，注重质量效果，力争成为传统产业转型
升级的引领者，成为连通国内外大市场的引
领者，成为国资国企改革创新的引领者，把
东方国际打造成为具有国际竞争力和影响
力的企业集团。

童继生说，对于上海市领导的殷切期望，
我们既感到鞭策，又受到极大鼓舞，同时信心
很足。对未来发展的思考，我们有两个基点，
一是党的十九大确立了习近平新时代中国特
色社会主义思想，用新时代新发展理念实现
高质量发展、三个变革，是我们未来发展的重
要指导思想。二是最近上海市提出了打响

“上海制造”、“上海服务”、“上海购物”、“上海
文化”四个品牌。“放眼在上海国资系统各大
集团，包括在上海的央企，跟打响‘四大品牌’
全部‘搭界’的集团，可能就是我们一家，这是
我们的产业性质所决定的。面对未来更大的

发展空间，我们的任务既艰巨、又光荣”。

中国品牌用全球智慧打造
让服务成为“爱上海”新理由

重组后的新东方国际集团将实施“全球
布局、跨国经营”战略，在由先进制造业和现
代服务业为一体的综合服务集团的跑道上
起飞。

我们的发展目标是：在2017年基础上，
努力实现“千亿平台、百亿增长”，就是在联合
重组第一个完整年的2018年，规模达到1000
亿元以上，争取2020年规模达到1300亿元。
努力形成“非洲原料、欧美智力、亚洲加工、东
方集成、全球销售”的格局，走在中国外经外
贸企业前列；实现中国品牌用全球的智慧和
资源打造。

我们的发展路径是“一体两翼三支撑”，
即以时尚产业为主体，以健康产业、供应链服
务为两翼，以科技实业、产业地产、金融投资
为支撑。其中，三大产业群包括：第一是时尚
产业；包括时尚品牌服装服饰制造和内外贸、

时装周等时尚活动、时尚创意园区、时尚教育
等。第二是大健康产业；包括医疗类和非医
疗类的健康产业，医疗以辅助服务为主。第
三是供应链服务；包括物工贸服融结合、线上
线下结合、陆海空一体化的现代供应链。覆
盖首尾一公里的综合集成能力和优质服务为
其特色。

2018年我们有一项重要工作，就是协助
协同办好今年11月在上海举办首届中国国际
进口博览会。中国国际进口博览会是以习近
平同志为核心的党中央着眼推进新一轮高水
平对外开放的一项重大决策，东方国际集团
作为中博会重要战略合作伙伴，在积极参与
和服务首届中国国际进口博览会中发挥主力
军作用，我们有决心，也有信心首战告捷。

童继生坦言，上海曾经以劳动密集型的
制造引领全国。那时，“上海的布，全国的

衣；上海的款，全国的潮流”，我觉得未来的
上海，高端制造、现代服务业应该成为全国
的引领。我们要让时尚产业、健康产业、供
应链一站式服务成为“爱上海”的新内容、新
理由，东方国际的新形象、新名片、新优势。

设计创新 品牌引领
成为上海时尚之都建设主力军

党的十九大提出，要满足人民日益增长
的美好生活的需要。加快文创产业发展，是
上海提升城市软实力和加快国际设计之都、
时尚之都、品牌之都建设的内在要求。不久
前，中共上海市委、上海市人民政府印发了

《关于加快本市文化创意产业创新发展的若
干意见》。

童继生表示，“上海文创50条”是一个建
设国际文化大都市的纲领性文件。根据发
展目标，到2035年，上海全面建成具有国际
影响力的文化创意产业中心。我们将深入
贯彻党的十九大精神，落实“上海文创50条”
加强创意创新和品牌建设，积极营造时尚生

态环境，发展时尚产业核心竞争力，进一步
提高上海时装周市场化、国际化、专业化水
平，以此促进带动传统生产、销售方式的革
命和发展。坚持“以人为本，立足本土，放眼
国际，创意设计与商业落地并重”为特色定
位，提升发布秀的国际性、引领性、专业性，
深化与巴黎、米兰、伦敦、纽约等四大时装周
的战略合作，提高“MODE展”运营能级，推
进 Design by Shanghai、TOP100 全球设计师
联盟等项目，使之成为上海“三都”建设最响
亮的一张名片。

与此同时，协同联动各方资源优势，建设
上海时尚之都公共服务平台。新建一批知名
时尚产业集聚地，吸引更多的时尚资源汇聚
到上海，把上海打造成为我国最有活力的时
尚专业人才成长高地，在上海“三都”建设中
发挥主力军作用。

上海纺织（集团）有限公司总裁、上海时装周组委会副主任、秘书长朱勇（右2）与东京时装周
签约

三枪生活馆中环百联店


