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我们常常听到亚洲四小龙的
说法，但却没有人提出一个“非洲
四小龙”的概念。即使有人即兴提
出，也不会得到多少认可。也难
怪，某些非洲国家经济最近表现再
好，也无法与当年的亚洲四小龙相
提并论。上世纪六七十年代，亚洲
四小龙经济崛起之时，也只不过刚
刚解决温饱问题。既然如此，对于
当今“非洲四小龙”的认定，也不宜
以亚洲四小龙现有发展水平作为
衡量标准。

究竟谁是今天的“非洲四小
龙”，肯定会众说纷纭。长期来看，
非洲国家经济发展的可持续性不明
显，领头羊位置也时常发生变化。
目前来看，或许来自世界银行的数
据权威一些。根据世界银行对
2018 年经济增长前景的展望，4 个
非洲国家和1个亚洲国家或将取得
最快增长，它们按预期增速从快至
慢依次是加纳、埃塞俄比亚、印度、
科特迪瓦和吉布提。如此，“非洲四
小龙”也很好找，那就是埃塞俄比

亚、吉布提、加纳和科特迪瓦。
即使按照世界银行的数据判

断“非洲四小龙”有几分权威性，但
世界银行的预测结果本身也是频
繁变换的。但无论哪一个国家有
幸被列为“非洲四小龙”之一，都离
不开四大选择标准，即基础设施领
域公共投资的强势增长、农产品产
量的增加、出口增加以及电信、交
通和金融领域等服务业务量的增
加。世界银行认为，资源采掘业和
服务业支撑着非洲发展，而工业和
农业生产对非洲经济发展的贡献
率已下降。不过，从现有“非洲四
小龙”的经济成长动力来看，基础
设施建设与工业化相结合功不可
没，也就是我们经常听到的“要想
富先修路”在非洲的成功示例。

一方面，从东非来看，两个新
锐联袂出彩。对于埃塞俄比亚，随
着亚吉铁路的通车，原来要走几天
的物流压缩到 12 个小时。现在，
埃塞俄比亚的东方产业园办得很
成功，在很大程度上也与亚吉铁路

带来的效率提升有关。厄立特里
亚独立后，埃塞俄比亚失去了出海
口，而随着亚吉铁路的通车，不仅
埃塞俄比亚解决了出海口问题，吉
布提也因此而“沾光”不少。

另一方面，从西非来看，两个昔
日的“海岸”再现辉煌。在非洲国家
中，原来称“象牙海岸”的科特迪瓦
在上世纪六七十年代曾经连续多年
实现8%以上的增长，近些年来随着
内战的结束，经济增长逐渐领先于
其他非洲国家。另外，加纳历史上
也是黄金海岸。近些年来，随着港
口基础设施的改进，加纳外向型经
济发展受到的约束也越来越小。
2017年，加纳出口137.52亿美元，较
前一年增加23.48%。

实际上，也有一些非洲国家具
备成为“小龙”的潜质，像埃及和尼
日利亚曾经被发明“金砖国家”概
念的奥尼尔纳入新钻 11 国的名
单。只不过这两个国家最近不太
安定，经济发展后劲不足。值得一
提的是，有些名不见经传的小国近

些年来的发展表现可圈可点。例
如，卢旺达在结束了长时间的内乱
后，人们珍惜和平带来的安居乐
业，近年来发展十分有起色。尽管
起点比较低，但卢旺达政府每年将
财政收入的 10%用于基础设施建
设。从2005年开始，卢旺达经济增
长曾经长时间在 8%左右，近年来
则基本上在 7%左右，也属于中高
速增长。此外，莫桑比克、坦桑尼
亚、博茨瓦纳、尼日尔、塞拉利昂、
布基纳法索等非洲国家的经济发
展在近些年表现不俗，自然也有机
会朝“小龙”的行列迈进。

当年亚洲四小龙的出现在很
大程度上得益于国际产业分工的
转移，特别是承接从日本转移的产
业。现在，无论谁被称为“非洲四
小龙”，也很难遇上当年那样的产
业转移机会了。即使出现新一轮
国际产业分工转移，越南、缅甸、孟
加拉国、斯里兰卡等亚洲国家的承
接能力也远远高于非洲。幸运的
是，眼下中国正在积极推进“一带

一路”建设，这为非洲国家带来难
得的发展机遇，不仅中国企业在非
洲实施“走出去”战略的力度加大，
而且中非之间的产能合作关系也
更加紧密。如果说雁阵模式在当
年支撑起亚洲四小龙的崛起，那么
现在的“一带一路”倡议将会为非
洲国家成为“小龙”创造更多机遇。

中国提出的“一带一路”倡议
得到许多非洲国家的积极响应。
50 多个非洲国家领导人出席 2018
年中非合作论坛北京峰会说明非
洲在“一带一路”建设中的地位越
来越重要。因此，我认为“一带一
路”建设当推出“非洲版”。当然，
非洲大陆幅员辽阔，每一个国家的
国情不同，经济发展水平也有差
异，这使得非洲经济的成长也会出
现一部分非洲国家先富起来，另一
部分非洲国家出于待富状态的情
况。我认为，分析谁会成为“非洲
四小龙”可以让我们在今后的中非
经贸合作中有针对性地量体裁衣，
寻求中非经贸合作的最佳效果。

“非洲四小龙”能否带来更多商机？
■ 商务部研究院国际市场研究所副所长 白明

“众多西方跨国企业积极参与
‘一带一路’项目，深度投入到‘一
带一路’建设来。”新加坡南洋理工
大学高等研究所资深研究员冯达
旋教授日前在新加坡接受新华社
记者专访时如是说。

冯达旋曾经担任美国得克萨
斯大学达拉斯分校副校长，是一名
知名物理学家。“一带一路”倡议激
发起他的浓厚兴趣，开始对“一带
一路”进行研究，出任中国丝路智
谷研究院首席顾问。

冯达旋指出，不少中资企业在
“一带一路”沿线国家的投资项目
中都有西方跨国企业活跃的身
影。双方企业优势互补，通过联合
投标、联合生产以及联合投资等新
型合作方式，分摊投资风险、培育
新的经济增长点，并推动第三方市
场加速转型升级。

“以德国西门子公司为例，这家
知名跨国企业与中国能源建设集团
有限公司、中国电力建设集团有限
公司、中国石油天然气集团有限公

司等上百家中国央企，在‘一带一
路’沿线的电力、油气与化工、矿山
与工业等投资领域开展了广泛合
作。”他说，“美国高速列车减震器生
产商ITT公司也与中国中车股份有
限公司签署了合作协议，参与了几
个‘一带一路’项目，获利颇丰。”

“从这个意义上讲，‘一带一
路’的红利绝不为中国独享，而是
惠及全球。”冯达旋从自己几年来
悉心观察中得出这样的结论。

“‘一带一路’建设是非常重要
的中国故事。”冯达旋说，“现阶段
中国在‘一带一路’的文化交流方
面还有相当大的发展可能性，各方
应对此给予更多重视。”

冯达旋说，借助“一带一路”这
个平台，中国可以与沿线国家的人
民进一步加强了解和沟通，传递中
国人民爱好和平的理念和分享中
国智慧，打破西方社会根深蒂固的
强国就一定要欺凌他国的思维定
式，为世界的和平与稳定作出积极
贡献。

尼日利亚中国研究中心主任查
尔斯·奥努纳伊朱 8月 29日在尼日
利亚《太阳报》网站发表题为《中非
关系的未来》的评论文章。作者认
为非洲可搭“一带一路”快车，共建
人类命运共同体。

文章认为，“一带一路”是由铁
路、高速公路、航运、海运、石油管
道、天然气管道、输电线路和通信网
络组成的综合互联体系。在服务于

“一带一路”的多条路线上，将逐步
形成产业集群等广泛的经济活动。

“一带一路”沿线将形成产业集聚效

应，建立以建筑、冶金、能源、金融、
通讯、信息、物流、旅游等综合发展
为主的经济走廊。

值得一提的是，“一带一路”国
际合作框架将见证并加速中国将优
质产能沿全球产业价值链转移的过
程。目前，中非合作论坛和“一带一
路”倡议紧密结合，将推动深化中非
工业生产能力合作的进程，为非洲
建成下一个世界工厂和新兴的全球
化综合工业中心奠定坚实的基础。

非洲领导人陆续抵达北京，他
们将代表非洲人民的最大利益，认

真冷静评估“一带一路”倡议的核心
内容，坚持“共商、共建、共享”，以积
极的态度参与到“一带一路”项目建
设中来，并在这个过程中努力解决
与非洲紧密相关的复兴、包容与可
持续发展等问题。

不仅如此，“一带一路”框架下，
机遇良多。

“一带一路”倡议不仅使中非合
作领域更广泛、内涵更深远，还为中
非已有合作注入非凡活力。非洲发
展正处于重要历史关头，也与中国
建立了牢固的伙伴关系，必须借势

而上，打造促进贸易、增加人文交流
的一体化基础设施网络，在非洲地
区乃至世界建立完整的工业网络。

非洲可以凭借着中非全天候友
好合作关系，搭上“一带一路”快车，
发挥其多年累积的智慧，充分利用
追求复兴的契机，融合中华民族伟
大复兴的中国梦，同心构建人类命
运共同体。中国、非洲以及广大的
发展中国家如今处于重要的战略地
位，能够建立彰显新型国际秩序包
容性的人类命运共同体。

“一带一路”建设可谓是具有

包容性、各国皆可参与的新兴国际
秩序的重要范例和创举，非洲由此
获得了一个为新世界秩序的架构
设计和实际内容作出独特贡献的
难得机会。

此次非洲领导人齐聚中非合
作论坛北京峰会，必须意识到他们
肩负的历史重担，也要意识到这不
是一次与其他国际大会并无二致
的相聚，而是一个或将决定人类未
来的决定性时刻。世界将一直密
切关注，看看我们是否能把握住这
一时刻。

非洲可搭一带一路快车 共建人类命运共同体
■ 朱月红

本报讯 在商务部 8月 30日
召开的例行新闻发布会上，新闻
发言人高峰表示，近期个别国家
出台了法律法规或者举措，加严
了对外国投资的审查，中国投资
者的一些对外投资项目因此受到
了影响，中方对此表示关切，将密
切跟踪态势的发展，评估相关国
家举措对中国对外投资的影响。

高峰指出，加严对外国投资安
全审查的做法，容易引起全球投资
者对该国投资环境的担忧，特别是
对安全审查被滥用的担忧。

高峰表示，中国对外投资的
发展，是中国经济发展到一定阶
段的必然产物，也是我国经济实
现高质量发展的重要组成部分。
中国企业走出去的大趋势不会改
变，实现与东道国互利共赢、共同
发展的愿望不会改变，促进全球
经济增长、惠及所在国民众的努
力不会改变。

高峰强调，中国将继续鼓励
并支持有条件、信誉好、实力强的
中国企业走出去，按照市场原则
和国际惯例开展对外投资，继续
推动投资的自由化便利化，维护
中国企业在投资目的国的合法权
益，为企业营造开放、公平的竞争
环境。 （毛雯）

阿比让新闻网近日报道，非洲
开发银行（BAD）行长 Akinwumi
Adesina同联合国粮农组织总干事
José Graziano da Silva 签署关于推
进对非洲农业投资的补充协议，计
划在 5年内动员超 1亿美元（约合
人民币 6.83亿元）投资，以终结非
洲饥饿和营养不良的问题，刺激大

陆的发展。
2015 年，非洲开发银行曾推

出“供养非洲”战略，计划在 10 年
内对非洲农业投资240亿美元（约
合人民币1639.94亿元），以改善农
业政策、市场、基础设施，保证农业
价值链良好发展，农业生产者可以
获得更好的技术。

维护中国企业在
投资目的国合法权益

非开行和联合国粮农组织
将动员对非农业投资1亿美元

今年第二季度，尼日利亚石油
天然气行业吸收外资2485万美元，
较第一季度的 8562 万美元下降
70.98%。其中，4月为1964万美元、
5月413万美元、6月108万美元，分

别占当月吸收外资总额的 9.1%、
2.9%和0.56%。专家分析认为，《石
油行业治理法案》（PIGB）未能通过
和大选不确定性是造成油气行业
外商投资急剧下降的主要原因。

尼日利亚石油天然气行业外商投资大幅下滑

捷克《经济报》8月31日报道，
根据欧盟设定的目标，至 2030 年
将把 30%的公路运输转为铁路和
水路运输，到 2050 年这一比例将
达到50%，目的是为减少排放和拥
堵。为此，捷克政府计划投资8亿

克朗（约合 3600万美元）用于加强
铁路相关设施，特别是公路、铁路
转运站的建设。有专家指出，捷克
目前的铁路设施不足，难以承载相
关的运量。

（本报编辑部编译、整理）

捷克拟大力发展铁路运输

众多西方跨国企业
积极参与一带一路项目

■ 王丽丽

2018 京津冀投洽会将于 9
月 6 日开幕。巴基斯坦代表团
寻 找 可 以 合 作 的 中 国 钢 铁 企
业。拟在巴基斯坦建设 300万吨
钢铁厂，先出成品钢材，取得收
益，再建炼钢厂。巴方出土地、
厂房、部分流动资金，中方出设
备、技术、管理。

巴基斯坦企业
寻找钢铁企业合作

公司名称：Nagesco
出口产品：物料搬运系统

Materials handling systems.
电话：（604）985-6173
传真：（604）980-4476
电子邮箱：
info@nagesco.com
网址：www.nagesco.com

（以上信息仅供参考）
（本报编辑部整理）

加拿大出口
物料搬运系统

从金字塔到万里长城，从红海
岸边到渤海之滨，中国与埃及的距
离带来的不是隔阂，而是相同的愿
景。从我踏上埃及苏伊士西北经济
区的土地起，十余年的光阴已然让
我与无数埃及人的生活轨迹产生交
集。伊斯兰教先知默罕默德曾经对
弟子说：求知去吧，哪怕远在中国。
其实，当中埃·泰达合作区（以下简
称“泰达合作区”）在红海岸边扎根
的那刻起，我可爱的埃及同事们就
已经开始了他们的求知之路。

Amira 是我在埃及的同事，目
前担任埃及泰达特区开发公司的人
力资源部经理，她是埃及员工心目
中的“大姐大”，也是中国老板可信
赖的本土管理人员。最初Amira加
入埃及泰达只是因为希望到一个外
国企业工作，学习和体会不同国家
的知识和文化。埃及泰达初建时，
刚刚大学毕业的她，还只是埃及泰
达前台的一名接待员。公司为埃及
员工提供了丰富的培训机会，随着
时间的推移，Amira 也曾多次参加
在中国举办的培训，逐渐认识到泰
达拥有先进的管理经验、严格的规
章制度、充满人性化的企业关怀和
系统化的教育培训，是自己学习新
知识和中国文化的最好选择。在埃
及泰达工作十年，Amira 不仅组建
了自己幸福的家庭，也逐渐蜕变成
公司中坚力量，泰达合作区也成了
埃及员工了解中国先进经验和中国
文化的重要平台。

Nahla 是埃及泰达唯一的一名
本土女高管，担任埃及泰达特区开
发公司总经理。在埃及，超过一半
的年轻女性会有机会走出家庭参加
工作，但她们通常不掌握专业技术，
面临的选择也很单一，无非是秘书、
前台、行政等一些事务性的管理岗

位。Nahla却是埃及女性中的一个
“异类”，她带着一种坚忍不拔的意
志走进了埃及泰达，从招商专员做
起。泰达合作区招商任务重，接触
面广，她觉得自己的知识储备不够，
就在业余时间学习市场营销一直读
到MBA，花费了近十年的时间完成
了学历升级，职务也完成了升级。
Nahla说，中国同事总是毫无保留地
传授高效的工作方法，她与中国人
共事这些年来，最大的收获就是学
会了“认真”，认真专注地对待每一
项工作。在埃及泰达的工作让
Nahla成长，不断提升自我。

成为高管后的Nahla去年有一
段时间很纠结，埃及特区机构（负责
苏伊士运河走廊开发的政府）向她
伸出了“橄榄枝”。面对埃及泰达
10 年培养的情义和新东家给出的
优厚薪资待遇，她有些徘徊不定，但
最终仍然选择留在了埃及泰达。主
要的原因竟是在埃及泰达这 10 年
间形成的工作思维模式和工作方法
让她感觉在新的工作单位很难适
应，觉得新公司节奏慢、效率低，不
能很好地融入其中。Nahla喜欢在
埃及泰达的工作，中国同事们了解
并且尊重埃及的文化、风俗和习惯，
办公室里始终充满着和谐包容的氛
围，令她十分感动。

在埃及泰达，像Amira和Nahla

这样的职业女性不在少数，她们工作
认真努力，忠诚好学，对中国人热情
友好，以自己是泰达人感到骄傲。埃
及是一个穆斯林国家，传统意义上女
性是处于从属地位的，多半埃及女性
的职业就是全职太太。泰达来到埃
及以后，带来了全新的理念，在录用、
使用、培养、提拔上对女员工与男员
工一视同仁，同工同酬，教授她们技
能，培养她们成为独立自主的、能够
在工作中寻找到自身价值的新时代
女性。十年的时间，埃及泰达公司女
员工迅速成长为公司的中坚力量，呈
现出了女员工同样可以撑起“半边
天”的靓丽风景。

当前，埃及泰达公司员工本土
化率达到 90%，公司的中高级管理
人员大部分都由埃及员工担任。在
最近对埃及本土员工对公司的满意
度调查中，员工的满意度达到85%，
面对“你为什么觉得泰达是个好公
司和你为什么喜欢泰达”问题，公司
的愿景和每一年不断的发展，个人
成长都是他们对于公司认可的因
素，而拥有开放、包容的文化氛围，
在选人用人上对于品德的重视，对
于公平性竞争的主导方向，都是本
土员工对埃及泰达不离不弃、跟随
多年的原因。

随着在埃及的园区越来越多，埃
及泰达的本土员工也越发抢手。为

此，中非泰达开设泰达海外学堂，根
据在埃及耕耘十年的经验，相继开发
了境外园区专用课件，一方面把多年
的知识加以沉淀，形成自己独有的知
识资产，另一方面也愿意分享给有意
愿做境外园区开发的企业，用来对本
土园区管理人才的培养。

2018年是中埃·泰达合作区成
为“国家队”成员的第十个年头，随
着这座红海岸边工业新城的蓬勃发
展，这里也逐渐成为中埃两国人民
文化融合、民心相通的平台。埃及
苏伊士运河大学的孔子学院专门在
园区开设孔子课堂，派驻中文老师
给入区企业的埃方员工做中文培
训，普及中文以及中国文化，受到了
园区埃及员工的欢迎。埃及泰达兴
建的包括水上乐园、汽车乐园、糖果
乐 园 和 恐 龙 乐 园 的 TEDA FUN
VALLEY 已经成为苏伊士城老百
姓周末休闲度假好去处，“TEDA”
也因此慢慢成为当地老百姓熟知的
品牌。中国对他们来说已经不再是
神秘的东方古老国家，他们通过泰
达合作区看到了欣欣向荣的中国，
与中国员工共同工作的经历，让他
们了解了中国文化，结识了中国朋
友，中国在他们的脑海里是立体而
生动的。

求知，不用远到中国，来泰达合
作区，一样可以。

求知去吧！就在中国园区
■ 中非泰达投资股份有限公司人力资源总监 袁继英

图片由作者提供


