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为方便申请人、增加服务资源
供给，北京市朝阳区市场监督管理
局新增设了望京登记注册分中
心。自 10月 21日起，申请人可以
到望京登记注册分中心预约办理
登记管辖范围内的内、外资企业以
下类型注册登记。

一、主要办理以下登记注册
业务：

1. 内资有限公司及分支机构
登记（不含国有独资公司）变更、备
案、注销业务；

2. 非公司企业法人及分支机
构登记变更、备案、注销业务；

3.个人独资、合伙企业及分支
机构登记变更、备案、注销业务；

4. 外资有限公司及分支机构
登记变更、备案、注销业务；

5. 外资合伙企业及分支机构
登记变更、备案、注销业务；

6. 外资代表处登记设立、变
更、备案、注销业务；

7. 股权出质登记设立、变更、
注销业务；

8. 非上市股份公司仅变更经
营范围、在朝阳区内变更地址；

9.投资基金类企业（不包括股
份公司）；交易类企业，名称包含交
易（不包括股份公司）；期货类企业
（不包括股份公司）登记变更、备
案、注销业务；

10.变更登记管辖机关的内资

及外资迁入、外资迁出登记；
11.外资企业特殊预约。
二、住所信息采集业务调整至

望京登记注册分中心现场取号办
理。原霄云路朝阳区市场监督管
理局登记注册大厅不再办理住所
信息采集业务。

注意事项：
1. 如果尚未取得载有社会统

一信用代码的营业执照，在办理上
述业务时请一并提交组织机构代
码证、税务登记证的正副本。

组织机构代码证或税务登记
证遗失，企业应当在市级发行的
报纸刊登公告声明作废，并向市
场监管部门提交公告报纸报样及
法定代表人签字并加盖公章的遗
失说明。

未办理组织机构代码证、税务
登记证，企业应当向市场监管部门
提交法定代表人签字并加盖公章
的说明。

2. 如果现场提交的申请材料
经工作人员审查通过，营业执照将
通过自助打照机领取或EMS快递
至预留通信地址。

3. 预约办理登记注册的申请
无法在网上登记预约服务平台取
消预约，应到朝阳区市场监督管
理局登记注册北大厅或望京登记
注册分中心办理业务终止后重新
申请。

“80 后”的李霞做梦也没有想
到，有一天站到联合国的讲坛上，
以一名普通中小企业家的身份展
示中国制造为世界带来的改变。

“今天站在这里的是一位英
雄。”世界最大的有机酸奶制造企
业——石原农场（Stonyfield Farm）
创 始 人 加 里·赫 什 伯 格（Gary
Hirshberg）曾经这样评价李霞。如
今，在国内媒体列出的“十个世界
上最危险国家”当中，李霞已经去
过 7 个。她去的目的是为了了解
最贫穷用户的使用需求。为了走
进这些地区，连续六七个小时的山
路对她而言都是家常便饭。而李
霞那娇小的身形，外加一副黑框眼
镜，实在很难让人将她与“英雄”或

“女汉子”的形象联系起来。
20 世纪 80 年代，李霞出生在

中国东北的一个偏远乡村。她家
境贫寒，初中没毕业便辍学了。18
岁那年，李霞孤身来到北京打拼，
并在工作之余靠自学拿到了公共
英语四级证书。

凭着这股拼劲，李霞 2001年进
入深圳一家外贸电子厂工作。此
后，因为勤学肯干和英语过硬，很
快从一名普通的流水线工人晋升
到管理人员。2004 年，李霞决定
创业，在深圳有了一家属于自己
的外贸公司，生产并销售消费类
电子产品。

2007 年 7 月的一天，李霞前往
印度新德里，准备开拓当地市场。
每天在拜访客户的途中，她都会经
过不同的贫民区。彼时的新德里
受到南亚西南季风影响正值雨季，
雨水打在贫民区用铁皮或塑料布
围起来的低矮破旧房屋上，顺着屋
顶流到地面，又向着不远处的垃圾
堆汇聚。雨幕之下，整个贫民区都
散发着一股难闻的味道。

透过车窗，李霞被眼前的场景
深深触动。曾经相似的经历，让她
似乎看到那些穿着破旧衣衫呆坐
在房屋门口的人们那无奈和麻木
的眼神。李霞开始盘算，能否有朝

一日为这些人做些什么。
对于贫困人群，在西方经济学

中常以 BOP 代称。这个缩写的英
文全称为“Bottom of the pyramid”，
即（经济）金字塔的底层。在一些
西方经济学著作中，根据财富和收
入能力，富人被视为金字塔的顶
端，拥有大量获取高额收入的机
会。同时，全球也存在另一些人
口，因为每日收入不足 2 美元，而
被视为生活在金字塔的底层，而且
数量庞大。

在过去的半个多世纪里，全球
众多国家的政府和机构乃至国际
社会，都将减少处在金字塔底端的
贫困人口作为己任，然而效果却大
都不能尽如人意。为此，C.K.普拉
哈拉德（C.K.Prahalad）在他的著作

《金字塔底层的财富》（The Fortune
at the Bottom of the Pyramid）里提
出了一项非常简单却极具革命性的
主张：不要再把贫困群体看作受害
者或社会负担，而要把他们视为有
活力、有创造力的企业家和有价值
的消费者，一个崭新的机会之门就
将打开。多年以后，李霞成为那个
打开机会之门的人。

2008年，一场全球范围的金融
危机呼啸而至，给不少企业带来沉
重打击，但也意外地使电子产业中
LED 灯和太阳能板的价格大幅下
降。“在不同的展会上，越来越多来
自南亚和非洲等地区的客户提到，
因为缺少电力，当地民众迫切想要
太阳能产品来替代蜡烛照明。”这
让李霞觉得，曾经那个想要做些什
么的机会已经来临。

“ 国 内 的 通 电 率 已 经 达 到
100%，但全世界 70 亿人口中依然
还有 12 亿人生活在黑暗里。像东
非、西非大部分国家电力供应长期
紧缺，当地约有一半以上的人口用
不上电。当黑夜降临，人们不得不
依靠蜡烛或煤油灯照明，但蜡烛一
不小心就会在贫民区引发火灾。
每年因此造成的死亡人数多达 530
万。”李霞说。

由于自身的技术积累和外贸背
景，加之对国内外市场的综合分析
考量，李霞决定将目光投向海外。

2009年，深圳市诚信诺科技有
限公司（power-solution）开始尝试
设计解决用户照明的太阳能产
品。通过不断摸索、改良提高，一
款名为 Candles Killer 的新产品诞
生了。这是李霞和她的团队在非
洲通过大量实地调查，研发生产出
的一款专为金字塔底层人群定制
的廉价太阳能灯。

“在非洲，贫困人群平均每个
月要花一两美元购买蜡烛进行照
明，三四个月的花费基本与我们的
太阳能灯的单个售价相当。而我
们的产品在正常情况下可以连续
使用 3年。这就意味着 3年内可以
为这个家庭节约大约 35 美元的费
用。同时，还能降低火灾隐患并减
少由于蜡烛燃烧产生的二氧化碳，
对人和环境的危害几乎为零。”李
霞介绍说。

此后，“用绿色能源改善贫困
人口的生活”成为李霞和她的团队
始终不变的初心。为此，他们不断
研发，誓用最好的产品改变世界。

李霞和她的团队始终坚持在
保证产品低价的同时，核心部件要
尽可能使用好材料，并规定只有经
过 13 道工序检测的产品才能够出
厂。“我们使用的 LED 发光芯片是
按照美国能源之星标准生产的，比
市面上的普通发光芯片寿命延长
了 1 倍，而亮度却是以往蜡烛照明
的 3 倍。一个普通的太阳能 LED
灯几乎可以满足家庭所有的照明
需求，这是以前使用蜡烛照明所不
可想象的。此外，我们使用的太阳
能电池板也比市面上的普通产品
发电效率提高了 5%，让太阳能灯
充电速度可以更快，满足用户在特
殊天气时的用电需求。而在储能
部分，我们则选择了国内领先的磷
酸铁锂电池，使得充放电次数可以
达到 2500次以上，以确保 3年以上
的使用寿命。相较普通锂电池，磷

酸铁锂电池更安全，使用寿命也更
长。”李霞说。

尽管已经在质量上有了保证，
但李霞依然觉得不满意。她的计
划是将产品价格压得更低，让更多
的穷人用得起。“在早期产品里，太
阳能灯支架成本占到总成本的
20%，加上到达最终用户所必须的
运输费用，就是一笔不小的开支。
如果能够将这部分的支出砍掉，那
么每个产品的单价可以再减少 2
美元。这是那些困难家庭一天甚
至几天的生活费用。”

为此，李霞和她的团队制造了
一款没有标配灯架的太阳能灯，以
便消费者可以使用随处可见的废
弃矿泉水瓶代替灯架。李霞推出
的太阳能手电筒则利用机身高度
充当支架，方便贫困学生将其作为
学习灯使用。“照明灯的灯泡和灯
线也被设计成可以完全分开，使得
当某个部件损耗时不至于将产品
全部丢弃，真正实现‘坏什么换什
么’。”李霞说。

渐渐地，李霞生产出的产品获
得了越来越多贫困人口的认可。
随着产品销量不断上涨，2012 年，
李霞又做了一个让人意想不到的
决定：她要停掉其他生产线，专门
为金字塔底层的人们生产太阳能
灯。当时，这在公司内外都引起了
不小的争议。但在李霞的坚持下，
这一决定最终得以执行。

此后，李霞又在 2018年将产品
进一步优化升级，推出全新的产品
线，实现了极度欠发达地区太阳能
灯的充值使用，也为这些地区的产
品销售商开展“以租代售”“分期支
付”创造了条件。目前，李霞和她
的团队获得的专利多达 60 余项，
产品还在 2012 年获得世界银行授
予 的“ 点 亮 全 球 ”项 目（Lighting
Global）的认证。这一项目也是世
界银行支持国际离网太阳能市场
可持续发展，为尚未接入电网的 12
亿人口增加能源供应的重要途径。

面对已经取得的成绩，李霞并

不满足。在不断的用户走访中，她
又将目光投向了对产品更深层次
的开发。“在非洲一些极不发达地
区，文盲人数占很大比例，其中又
以妇女和儿童居多。由于包括医
疗、教育在内的不少基础设施和条
件相对落后，当地很多人对流行疾
病的预防与控制完全处在懵懂状
态。这也直接导致了非洲居高不
下的流行病发生率及死亡率。”

那么，可不可以利用太阳能照
明灯，将教育送到“最后一公里”？
带着这样的疑问，李霞开始了全新
尝试，她的目标是带领团队把教
育、疾病预防等知识装在一个小小
的屏幕里，并配合太阳能产品，打
造一个全新的太阳能媒体。“我们
希望向全球众多的底层人口提供
清洁绿色能源照明，同时通过照明
设备上配备的包含信息储存的屏
幕，向他们传递与生活息息相关的
知识，为他们带来思想上的转变，
让他们了解外面的世界，帮助他们
成为能够改善自己命运的人。”李
霞说。

截至 2018年底，李霞生产的太
阳能产品已经出口到包括亚洲、非
洲和拉丁美洲在内的 63 个发展中

国家，让超过 442 万个家庭受益，
覆盖人口超过 3000 多万人，有效
减少二氧化碳排放近 330万吨。

为了解决未来可能出现的电
子垃圾等问题，李霞计划于 2020
年在当地建立一套产品维修和回
收体系。

2018 年 10 月，李霞被亚洲开
发银行评为New Energy Leader（新
能源领袖）。2019 年 10 月，李霞收
到联合国基金会邀请，将于 11 月
初 赴 肯 尼 亚 参 加 Clean Cooking
Forum 论坛，并作为嘉宾发言。对
她而言，这或许意味着一段新的旅
程即将开启。

如今，李霞和她的团队在这条
路上已经坚持了整整 11 年。11 年
里，也曾有人对她的追求提出过质
疑：“BOP群体那么穷，能赚到什么
钱？”但她却说：“只要能为别人创
造价值，赚钱只是迟早的事。”11年
里，李霞不断地告诉自己：“我来自
BOP，所以，我更希望给别人打开
一扇窗，给他一盏灯，带来一些改
变。”李霞甚至还把公司的口号定
为 Work for BOP and Bring BOP
Up（为 BOP 服务，改善 BOP）。而
这也早已成为她心中不变的信念。

中国女孩李霞：为贫困人口点亮一盏灯
■ 本报记者 刘禹松

北京市朝阳区市场监督管理局
增设望京登记注册分中心

7月13日，在埃塞俄比亚奥罗米亚地区的一所学校里，李霞（右三）向当
地学生捐赠太阳能灯。

3月，在埃塞俄比亚首都亚的斯亚贝巴附近的郊区，李霞与当地孩子在
一起。


