
童继生表示，按照市委书记李强多
次强调的“五个中心”“四个品牌”“3+1”
战略和建设全球卓越城市等一系列指示
精神和工作要求，我们从上海的传统优
势、区位优势和综合发展优势出发，结合
集团实际现状，分析认为未来上海像集
团这类传统纺织制造和外贸企业，可持
续发展的空间和核心能力主要集中在六
个方面：

一是用开放的思想、集成全球智力，
把高精尖的研发、制造业留在上海。集团
计划 3 年建国家级专业技术中心、实验
室，发展领先技术，开发应用性产品。

二是用集成的方法，走出去利用亚非
拉低成本资源，发展劳动密集型产业，延
展中国企业核心竞争力的持续性。亚非
开厂，欧美、日本、以色列设研发中心，拉
美设转口点。

三是用出口、进口、转口“三合一”的方
式，发展在岸+离岸经济，提升货物贸易+
服务贸易的综合实力能级和专业能级。

四是用上海时装周、上海国际棉花交
易中心、南虹桥保税延展零售创新平台等
平台经济的形式，发展时尚产业，打造时
尚产业链、生态圈，颠覆传统制造销售模
式，创造新的职业、岗位和经济业态。

五是站在巨人的肩膀上，打造市场所

需、城市所望、企业有利的产业增长点。
集团组建首家中日合资证券公司（野村东
方国际），开展与申康中心健康医疗项目
合作、与市教委国际教育项目合作、与崇
明绿色产业项目合作、对“名特优小散”品
牌开展集成再生合作。

六是用足家门口的中国国际进口博
览会机遇，做足企业转型升级、持续发展
的文章，争取打出一片新天地。

发挥上海“三大”优势定位未来 “六个”可持续发展空间和核心能力

以创造性工作推动集团改革发展转型升级
——专访东方国际（集团）有限公司党委书记、董事长童继生

■ 何秀芳 刘宇 刘才源

编者按：百年未有之大变局下，风险与挑战并存。新年伊始，上海就提出，上海地理位置好，历史底蕴深厚，可谓握着一手“好牌”。上海干部能不能把它
们打出来？如能把好牌打好，定能在未来全球竞争中胜出。而能否打出好牌，关键就看广大干部是否敢于创造、富于创造、善于创造。敢闯敢试，真抓实干，
只争朝夕，才能赢得更多机遇，才能真正打出好“好牌”。就相关话题，本报记者在上海两会前夕专访了东方国际（集团）有限公司党委书记、董事长童继生和
上海培罗蒙西服公司董事长金建华。

东方国际（集团）有限公司是具有 150 多
年历史的上海纺织集团和 70 年外贸历史的
原东方国际集团联合重组而成。

上海纺织曾被誉为上海的“母亲工业”，
是中国民族工业和纺织工业的摇篮，中国纺
织业的“半壁江山”。上海布、全国衣、上海
款、全国潮，曾支撑了上海 1/3 的工业总产值
和财政收入、1/4 的外汇收入。原来的东方
国际曾经是全国规模最大的地方国有外贸
企业集团，拥有国家外交部准予的外事审批
权，全国先行先试的两家综合商社之一。

2017年8月两个集团联合重组后，初步实
现1+1＞2的目标。新的东方国际集团拥有总
资产 670 亿元、员工 8.6 万人（海外员工占
64%），2018年实现营业收入1115亿元，进出口
89 亿美元（出口 60.4 亿美元、进口 28.6 亿美
元）。集团在海外拥有96家业务机构，分布在
五大洲29个国家和地区。所属企业480家，上

市公司 4家（东方创业，申达股份、龙头股份、
香港联泰控股）。

东方国际集团在国内外建成了一批先
进制造基地，拥有全球第二的汽车内饰、全
球第二的时尚箱包、全球第四的毛衫制造能
力和一批为贸易配套的服装（面料）制造工
厂。已在世界 170 多个国家和地区拓展了业
务，与众多著名跨国公司开展了合作，拥有

“三枪”“Lily”“衣架”“银河”等著名品牌和里
奥竹、芳砜纶等自主知识产权高新纤维以及
一批知名线上跨境进口销售平台。在国内
有近 4000 家直营零售终端。集团打造了众
多时尚产业服务平台，“上海时装周”影响力
亚洲第一，跻身世界五大时装周行列；拥有
M50、上海国际时尚中心等 60 多个知名时尚
创意园区，园区建设和体量达到全国第一。
集团正在成为中国最具影响力的时尚产业
综合配套服务商。

童继生表示，近年来，
集团领导班子认真学习领
会十八大、十九大精神和习
近平系列重要讲话精神，力
求学深悟透，做到往心里
去，往深里走，往实处落，从
而提高政治站位、提高全局
意识，在服务国家战略中发
展东方国际集团。

一是充分认识传统纺
织工业、纺织贸易的产业发
展规律，积极发展以“科技
与时尚”为内涵的纺织时尚
产业。以打造亚洲顶尖、全
球卓越的上海时装周为引
领，以老字号品牌焕发青
春、新品牌快速成长为抓
手，着力推动传统劳动密集
型的纺织业态向时尚服装
服饰、时尚纺织业态转型，
凸显时尚理念和时尚生活
方式。加快传统出口代理
为主的外贸存量业务向自
营+进口+转口为主和有竞
争力的优质代理转型，凸显
系统能力、整体集成优势。

二是充分认识纺织原
料、纺织制造、纺织服饰的
生产规律，积极发展打通一
二三产、“从田头到衣柜”的
时尚产业。集团主动探索
打通一二三产业、“从田头
到衣柜”的时尚产业，走出
了一条“从订单农业起步，
到棉交中心平台交易，再到
全球低成本生产资源整合，
最后到优质智力资源集成
发展时尚产业”的道路，跳
出了一二三产业独立封闭、
自我发展，两头受挤、被动
挨打受压的局面。

三是充分认识上海人
均 GDP 达到 2 万美元以后
带来的城市经济转型升级
的机遇，积极发展健康产业
和供应链服务业。为此，集
团主动契合“美丽中国”“健
康中国”发展机遇，加快发
展以“全方位全生命周期”
为目标的大健康产业，集成
国内外优质智力和资源，树
立“ 时 尚 健 康 ”的 品 牌 形
象。聚焦供应链核心功能
和能力建设，坚持综合集成
和专业服务，加快资源配置
和境内外区域布局，力争成
为供应链领先企业，打造

“东方供应链”金字招牌。
四是充分认识东方国

际集团自身的传统优势和
存量资源价值，积极发展科
技实业、产业地产和金融投资三大支
撑事业。“产学研用”市场化紧密结
合，建设一流的企业国家级实验室、
专业领先的研究所和人才团队，加快
集团中央研究院“一院五所”体制机
制创新建设，使之成为集团创新策源
地；把大丰产业园区建成现代化、智
能化、自动化纺织产业核心能力基
地，担当外贸工厂、集成制造核心、工
业旅游的示范区。契合城市发展，整
合内外资源，盘活存量房地产，加大集
中管理和开发力度，瞄准高品质美好
生活追求、国际优质教育需求，加快提
升存量不动产经营的效率和效益，以
亩产、每平方米、人均产出论英雄。打
造综合性金融运作平台，提升境内外
融资能力、汇率税率资金成本率管控
能力、资金与产业结合促进管理运作
能力、风险控制能力、持续盈利能力，
为主业发展提供资金支撑。

童继生强调，联合重组后，我们
明确了集团的战略发展方向，即对标
国际最高标准、最好水平，集中力量
进行“一体两翼三支撑”的产业布局，
实现“全球布局、跨国经营”的战略，
走先进制造业为核心+现代时尚服务
业、具有国际竞争力和品牌影响力的
大型综合集团发展道路。集团明确
提出“立足上海、胸怀祖国、放眼世
界”和“非洲原料、欧美智力、亚洲加
工、东方集成、全球销售”的发展方
针，集团成功实施了收购时尚服饰
OEM 与 ODM 能力、时尚箱包、新疆
轧花厂和国际汽车内饰业务先进制
造业核心能力，在国内外进行合理布
局，并取得实质性成果。

当前世界正处于大发展大变革大调
整时期，国际竞争正变得日渐激烈。加强
对全球产业发展趋势的研判，从中确定东
方国际集团的战略方位、发展空间。童继
生表示，全球纺织产业和贸易的变化，有
三大趋势：

一是劳动密集型的轻纺工业制造加
工能力加速向东南亚转移。国内纺织业
要素成本上升，针对性贸易壁垒遏制，使
国内纺织制造和出口贸易受阻，东南亚纺
织业发展势头迅猛。

二是原料加工产业、低端粗加工能力
加速向非洲转移。尤其是人口过一亿，有
产棉区优势的埃塞俄比亚吸引了大量国
内投资，纺纱产能迅速转移，成为欧洲服
装业的新生基地。

三是高新技术向中国转移应用减弱
减慢。由于高新技术作为生产要素的重
要性正日益凸显。与之相伴，全球围绕创
新生态建设的竞争更加激烈。“技术专利
化、专利标准化、标准垄断化”正成为国际
竞争优势争夺的新规则。

童继生特别强调，这三大趋势，倒逼我
们作出三大调整：一是倒逼我们加大改革
力度，加速改革进度，尽快使我们的体制机
制适应日益严峻竞争态势。二是倒逼我们
资本“走出去”，人才“走出去”，管理、技术、
服务“走出去”，在全球市场和全球纺织服
饰产业链中进行竞争。三是倒逼我们放弃
亏损经营的低端制造、放弃风险较大的外

贸代理，进行核心可持续竞争力打造，核心
战略持续能力把控、核心人才、核心系统能
力建设。

为此，东方国际在四个方面进行了积
极尝试。一是尝试实现境外资本运作收
购。近年来，集团加大了对发达国别市场
的关注，围绕提高企业核心竞争力开展国
际合作，集聚资源，瞄准纺织科技含量高和
时尚度强的标的、核心可持续能力，进行产
品、市场、技术、团队、资本五大要素可持续
的集中收购，先后收购美国NYX、IAC、外
贸功能性公司及香港慧联与联泰控股等企
业，在扩大规模的同时，增加了日、美发达
市场的客户、设计、渠道资源和优质制造的
生产能力，弥补了传统国企在传统产业中

现代化低成本制造能力的不足。目前集团
汽车内饰制造能力全球第二，时尚箱包制
造能力全球第三，毛衫制造能力全球第四，
在毛衫、箱包等领域，形成了一批亚洲第一
的OEM和ODM生产能力，提升了集团核
心竞争力；

二是尝试实现新疆棉花轧花能力集
成。成立了新疆公司，一面向西亚挺进开
拓市场，一面围绕棉花这一重要战略资源，
积极收购新疆莎车县昆仑棉业和兵团轧花
厂；与新疆建设兵团合作，结合产业扶贫，
探索订单农业，在中国最大的产棉区布局
起原棉采购和初加工能力；

三是尝试实现纺织原料、成品、半成品
线上线下，期现联动。2016 年，集团与新

疆建设兵团联合发起并投资成立上海国际
棉花交易中心，成为设在上海自贸试验区
内全国唯一的按照“净价交易、保税交割、
人民币计价”基本思路交易进口棉花、棉
纱和化纤 PTF 材料的国际化线上交易平
台。成立三年，已经形成了专业会员 220
家，年营业额超过 180亿的规模；

四是尝试实现拥有核心技术、环节、全
产业链集成的意识、能力和途径。目前已
经通过纺织服装原创设计、制造技术、订单
的优势，在东南亚地区建立11个服装生产
基地，形成了接近1000万件套/年服装加工
能力和100万件套/年检品能力。 2018年在
埃塞俄比亚建成羊毛衫套扣工厂，并投产运
营，雇有500名当地工人，已实现正常经营。

研判把握全球产业“三大”趋势 实行“三大”调整“四大”尝试

新进口新进口、、新贸易新贸易、、新经济发布与签约活动新经济发布与签约活动

作为一家国际化程度极高的国资专业
综合型外贸企业集团，集团按照市委市政
府要求，在服务进博会中发挥“主力军”作
用。为此，集团要求自身在服务进博中发
挥与角色相匹配的作用，并且形成了“四主

两全一实现”工作主线。
童继生告诉记者，首届进博会结束后，

集团内部就展开了深入研究与思考，在进
博会上应该扮演什么样的角色？归纳自己
应该扮演这四种角色，也就是“四主”，即：

主渠道、主枢纽、主平台和主力军。
定位定得准，发展才会有水准。集团

给自己的定位就是“两全”，即立足“与全球
商人零距离，与全球商品零时差”，以此体
现公司的专业化能力、系统化能力和现代
化服务能力。

集团当前的目标任务，则可以用“一实
现”来概况，即：抓住进博会契机，在服务中
发展业务，实现企业转型升级。转型转到
哪里去？就是在服务中做好业务，把集团
从贸易代理商转成现代服务商，转到市委
市府给集团重组时定的“全球布局、跨国经
营”战略目标上去。

集团先后组织了上百人的招展人员赴
海外招展，2000多名专业观众，全面、全过
程、全方位参与进博会期间的采购。

2019 年 11 月 7 日，集团举行了“新进
口、新贸易、新经济”发布与签约活动，这是
东方国际致力于打造亚洲进口商品集散
地，服务长三角，辐射全国市场的重要举措
之一。通过专业的全流程产业服务，打响
上海“四大品牌”。通过引进、发布国际一
流的时尚产业、健康产业、科技产业、食品
产业的新产品、新技术、新服务，平台将进

一步促进海内外采购商与供应商的供需
对接，提升进博会成交交易额，实现销售
可持续，为展商轻松便利卖出产品，为采
购商（买手）提供盈利商品和专业系统的
配套服务。

据最新统计：东方国际海外贸易点有
192 个，目的地港 819 个，在中国境内有
18000 个线下网点，这些优势将全部向合
作方开放。除此以外，还将为进博会的展
商及采购商提供参展、贸易、物流、展会和
商旅配套等全流程、门到门的服务。

童继生说，进博会结束后，进博会全部
展品可以优先免费进入东方国际集团在虹
桥的 60 万平方米保税仓并在市中心的国
别中心进行销售。在接下来的 365 天里，
我们将继续通过保税仓和店库合一的进口
商品展示体验平台、免税商店平台、国别中
心，帮助展商推广产品，帮助采购商采购国
外先进的性价比高的产品，提升品牌、打开
市场，帮助展商落户上海、跨国经营。

“抓住机遇，就能乘势而上；丧失机遇，
恐怕就难以翻身。我们要当‘早起的鸟儿
’…敢闯敢试，真抓实干，只争朝夕”，童继
生话语中透着自信与坚定！

形成“四主两全一实现”工作主线 在服务进博会中发挥“主力军”作用
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