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“培罗蒙”是 20 世纪初形成
于上海的奉帮裁缝的杰出代表。
奉帮裁缝以制作精工男服（西装、

中山装、大衣等）著称，改变了中
国传统男服宽衣博带的形式，在
功能和审美上都更贴近都市生

活，是海派服饰文化的组成部分，
在中国近代服饰史上占有重要的
地位。

在传承中创新 在创新中超越
——专访培罗蒙西服公司董事长金建华

■ 何秀芳 刘宇

起初，奉帮裁缝是在码头、外轮
专为洋人服务的，为区别于做传统
中式服装的“本帮裁缝”，人们称之
为“红帮裁缝”。其中，以宁波奉化
籍人居多，故又称之为“奉帮裁
缝”。到了 20 世纪三四十年代，奉
帮裁缝开设的服装店遍布上海，他
们专做精工男服，成了上海成衣业
的支柱，而“培罗蒙”就是奉帮的杰
出代表。

培罗蒙服装店创始人许达昌
为浙江舟山人，20世纪初来上海学
徒，满师后于 1919 年在南京路开
设许达昌西服店，1928 年注册“培

罗蒙”商标，1934 年迁址并更名为
培罗蒙西服店。上世纪三四十年
代，年轻的培罗蒙曾与亨生、启发、
德昌并称西服“四大名旦”而闻名
中外。

据公司董事长金建华介绍，培
罗蒙以质量上乘的面料、精湛的手
工工艺和敏锐的设计触感引领了
经典优雅的海派男装风尚。经过
数十年经验的积累，培罗蒙逐步形
成富有特色的工艺体系，即刀功、
手功、车功、烫功“四个功”，胁势、
胖势、窝势、凹势、翘势、剩势、圆
势、弯势、戤势“九个势”，平、服、

顺、直、圆、登、挺、满、薄、松、匀、
软、活、轻、窝、戤“十六个字”的规
格标准。144道制造工序让老师傅
手中的种种裁缝工具“活了”起来，
达到精美绝伦的效果，培罗蒙因此
奉帮裁缝技艺在量、算、试、设、裁、
缝等各道工艺都形成特色，在业内
首屈一指，成为精工男服的龙头和
杰出代表。培罗蒙成为“海派西
服”的代名词，其几代技师创出的
传统绝艺成为中国西服行业的骄
傲。

在培罗蒙西服公司的会议室
墙壁上，悬挂着过去数十年里金建

华和海内外多名精英、政要的合
影。最令人瞩目的，却是他们身上
穿着的笔挺而合体的西装。那都
出自一代又一代培罗蒙工匠精巧
的双手。

“剪裁工巧，瞻视端严”，这是
原佛教协会会长赵朴初对培罗蒙
的亲笔题词。培罗蒙经典与时尚
并重的工艺设计和制作堪为中华
民族一份可贵的非物质文化遗
产。2011年，83岁的培罗蒙西服制
作技艺被认定为国家级非物质文
化遗产。并因其深厚的历史积淀，
成为第一批“中华老字号”企业。

杰出“海派西服” 国家级“非遗”

新中国成立以后，上海逐渐形
成三大主力服装公司，以及数百家
和培罗蒙经营模式类似的服装厂，
市场繁荣兴盛。可随着改革开放
的洪流和民营服装企业的发展壮
大，不少服装品牌由于技术老化或
经营困难，在市场竞争中悄然退
场，培罗蒙也面临着前所未有的压
力。

上世纪 90年代初，培罗蒙一度
也出现了 500 多万的库存，衣服卖
不出去，陷入困境。

经过市场调查，金建华发现，这
有三方面的原因，一是计划经济“等
客上门”的营销模式没有改变；二是
老的、陈旧款式没有更新和改进；三
是生产与销售分离，生产只管生产，
计划管生产，计划与生产脱节。

为此，培罗蒙逆境中求生存。
在秉承原有西服传统制作特色的基

础上，大刀阔斧地实施了工艺改革，
提出了T+N=BRM（即传统工艺+
现代工艺=培罗蒙新型西服工艺），
并与中国纺织大学（现东华大学）共
建培罗蒙西服研究所，通过校企合
作，开发服装智能化制作。以博采
众长、兼容并蓄的科学态度，既保留
传统工艺的精华，又吸收现代工业
技术的先进元素，使新的工艺更加
符合现代人的穿着理念和时尚要
求。在大胆实施工艺改革的同时，
培罗蒙坚持走“科技兴企”之路，不
仅很好地继承了皮尺、熨斗、剪刀等
传统工艺“三件宝”，更主动发掘、添
加了“电脑”这新的一宝。相继成立
了培罗蒙西服定制中心，自主开发
出CAD电脑辅助设计系统，集数据
采集、面料选择、出样于一体，可辅
助高级技师进行设计，在电脑输入
定制客人的人体尺寸后，电脑就像

变魔术似地更换面料、款式和颜色，
直到取得一个最佳效果。该系统获
上海市科技进步奖。同时，CAD系
统还能提高打样裁剪效率，使得过
去72小时以上的制衣程序，最快可
以缩减至22小时。2000年，培罗蒙
又开发人体测量储存系统，在培罗
蒙定制过服装的顾客，其身材数据
全部输入电脑存档。对高端客户还
定期做复核，顾客本人不用亲临现
场，只需报告哪个部位胖了瘦了，由
后台调整尺寸，裁衣定制。2005年
至 2007 年，培罗蒙自动裁剪、自动
设计和自动试样系统接连问世，将
服装的 144道工序改到 99个细节，
成衣最快可缩减至 22 小时。“明晚
穿衣撑场面，今早量体来得及”。

与此同时，随着市场竞争的加
剧和消费需求呈现出多元化，市场
进一步细分，培罗蒙的产品线也不

断进行延伸，以满足不同消费者的
需求，形成能满足消费群体不同需
要的产品系列。在产品系列的延伸
上，培罗蒙相继推出了T恤、西裤、
风衣、领带、内衣、衬衫、皮件、袜品、
羽绒服等男装服饰。培罗蒙推出了
高级定级——高端品牌金标培罗
蒙，并将成衣产品定位为银标培罗
蒙，此后又相继推出休闲系列铜标
培罗蒙。

用最高超的服装技艺竭诚为顾
客服务是“培罗蒙”这三个字的意味
所在。培罗蒙坚持以品牌为核心，
抓住机遇，改革工艺，转变经营策
略，拓宽经营渠道，销售网点遍布全
国各大中城市，建立了良好的品牌
效益和规模效应。

“尽管前路艰难，培罗蒙还是凭
借及时的策略，在与‘老乡’的竞争
中胜出一筹。”金建华说。

进入新世纪，中国对外开放的步伐愈来愈快，培罗蒙的竞争者
也从“老乡”变成了“老外”。据金建华介绍，一时间，消费者认识了
意大利的杰尼亚、英国的登喜路，反而把培罗蒙“锁进衣柜了”。

近百年间，培罗蒙历经浮浮沉沉，终于成了消费者耳熟能详
的国货西服品牌。而今，它却陷入新的“困境”——如何变成老
百姓穿在身上的“时尚”，而不是锁进大衣柜里的“记忆”，这让培
罗蒙人绞尽脑汁。

首先是要顺应消费变革，提供更加符合市场需求和消费潮
流的新产品、新服务，更加注重产品创新度、消费体验度，更好地
满足需求、创造需求、引领需求。其次是跨界融合，探索更多新
的商业模式，提升品牌的吸引力，特别是在中青年消费主力群体
中的影响力和号召力。三是打造国际品牌，瞄准国际一线高级
服装定制品牌，把握业界潮流趋势，加大产品研发投入，推动制
衣技术革新。

培罗蒙毫不迟疑，先是在瑞士注册公司，因为培罗蒙迫切需
要在欧洲建立一个面料分销中心。这些年，培罗蒙定制西服内
侧往往有两个品牌，左边是培罗蒙，右边是杰尼亚。这是因为料
子是杰尼亚的，手艺是培罗蒙的。过去，培罗蒙大量面料通过伦
敦代理，而今培罗蒙在上海自贸区内成立培罗蒙国际，利用自贸
区政策，直通新注册的瑞士公司。今后，培罗蒙把进口羊毛业务
交由瑞士公司操作，价格便宜、税率又低。

与此同时，与意大利顶级奢侈品牌Loro Piana以及澳大利亚
国际羊毛局开展战略合作。Loro Piana的顶级程度可以这样描
述：用Loro Piana面料定制一件大衣，光面料就需1万元，而成衣
后的价格在6万元左右。而培罗蒙与澳大利亚国际羊毛局的合
作始于上世纪90年代，今后将在羊毛采购、羊毛检测、羊毛制品
工艺推广、羊毛产品开发等方面深度牵手。

“蛰伏”多年的培罗蒙英文名牌BAROMON 系列产品，也
在中国香港全面开售。事实上，这个不带一个中文字的品牌，早
在上世纪 90年代就被上海培罗蒙注册，如今一朝绽放，其所代
表的产品范围和能级已不同以往，除了西服，更有羊毛衫、高档
T恤、高档风衣等。为了这个国际化战略，培罗蒙连一个外包装
都不敢放过，光是一个领带盒子，设计稿改了六七遍，包装品质
与阿玛尼、杰尼亚等品牌别无二致。原则就一条：不能自降身
份。好领带就得有好包装，高端货必须有高端范。

更大的手笔即将出现。对于中国品牌而言，“走出去”卖产
品不稀奇，收购欧洲工厂让欧洲工匠为我所用，才更有国际范。
瑞士一家老牌男装定制工厂，与培罗蒙相识多年，中欧工匠间经
常切磋。由于二代无意再做裁缝，出于信任，老板有意将工厂和
50位工匠托付给上海培罗蒙。他表示，“这是我一生心血，能在培罗蒙手中
传承，我放心。”据透露，相关收购事宜已在稳妥推进中，今后，培罗蒙高端定
制部分将完全实现中西“混合团队”出品，即头脑在上海，面料采购、设计、裁
剪、制作全部在欧洲当地完成，销售则面向全球。

培罗蒙已在布局世界地图，金建华始终在思考这样一个问题：“国际风
浪都没经历过，谈何要成国际品牌？”

多年来，培罗蒙始终与最好的比，向最好的学，与意大利杰尼亚、阿玛尼
的同行们有过无数次的切磋，彼此间多心知肚明——培罗蒙的工艺、品质跟
这些世界级大牌相比毫不逊色。

这种自信也来自于为美国前总统、日本前首相、法国前议长、国际奥委
会主席等国外政要、贵宾制作中华服。1994年，日本首相羽田孜来沪，提出
要定制 2套西服，但必须 48小时内交货。当高级技师如期将西服交由羽田
孜试穿时，对方连夸“中国手艺好”，并要求“double（加倍）”付款。这是日本
首相心目中上海培罗蒙应有的价值。

这些年，世界的风向和目光也渐渐东移。培罗蒙多次受邀参加G20峰
会和金砖会议、达沃斯论坛。当金建华穿着中华西服，在国外嘉宾的眼神中
无数次收获他们对于中华元素、精湛手艺的赞叹与追捧时，他再也无法淡定
了。“最大的紧迫感，就是赶紧带头走出去。国外顶级服饰，哪个不靠中国代
加工？既然中国有这个水平，何不自己走出去？”

又是一次审时度势下的变革：2014年，培罗蒙与瑞士著名男装品牌卡比
森全面战略合作，并在各方的帮助下于次年成立了培罗蒙（瑞士）有限公司；
2015年，培罗蒙参加了意大利米兰世博会，作为唯一一家受邀参展的中国男
装品牌，培罗蒙与杰尼亚等国际品牌同台交流技艺；在此基础上，2016年，品
牌成立了培罗蒙国际服装（上海）有限公司，成为一家专门从事西装定制，高
端英文品名为 baromon，集高端设计、产品研发、智能制造、互联网+营销于
一体化的国际化公司，香港设点、欧洲布局、中澳合作。

2018年 12月 25日，黄浦江畔，
培罗蒙首开高级定制创意中心，业
内人称它为服装领域的“4S店”，目
前定名为“中华服工作室”。

新开放的培罗蒙高级定制创意
中心又承载了培罗蒙在新一轮发展
中的重要使命——金建华说，“老
牌”培罗蒙想更上一层楼，成为具有
国际话语权的“大牌”。“中国的服装
制作水平在技艺上丝毫不比国外品
牌差，可为啥还是‘缺一口气’？问
题出在细节上。我们希望在创意中
心里，实践老工匠与精密机器的优
势结合，诚心打造一件又一件艺术
品般的服装，让顾客愿意把代表时
尚的培罗蒙穿在身上。”

在培罗蒙高级定制创意中心
里，目之所及的一切都是“新”的。
店门口迎接客人的智能机器人“家
宝”，可以实现导航、运动、人脸检
测、人机交互等功能，如同一个无所
不知的向导。

进入自动测量区，除了琳琅满

目的进口面料外，还摆放着两台造
型奇特的机器。三维服装培罗蒙智
能测体系统（BMS），由培罗蒙和沪
上高校共同研制，只要站在机器上，
便可以实时显示顾客的三维数据。
另一台进口自美国的 3D全息人体
扫描测量系统就更神了。检测箱体
内16个红外线摄像头，可以在几秒
内完成对顾客的全身扫描。测量数
据不仅会准确录入西服定制系统，
还能形成立体的量身图片。顾客只
要在电脑屏幕上点击喜爱的面料和
款式，就能自动换装，直观地看到成
衣的样式。

顾客完成数据测量后，可以到
中心二楼的休闲区喝上一杯咖啡等
一等，或是进入影视空间，看上一场
时尚主题的电影。因为两小时后，
他选定的西装就可以从一块布料变
成一件可试穿的西服试样。这样的
速度在服装定制史上几乎是不可想
象的。

之所以能把一件西服的制作时

间从过去的72小时，缩短到现在的
2 小时出试样，6 小时出成衣，与中
心内的快速成衣系统密不可分。传
输的三维人体扫描数据，通过样板
自动生成设计软件，配以法国力克
CAD 智能打版系统及高精度裁剪
设备，全面提供从服装量身定制到
成衣尺寸获取、裁剪样片自动生成
的一体化解决方案，快速实现服装
个性化定制。

此外，中心还引进了国内外许
多先进的服装机械设备。诸如德国
杜克普自洁平缝机、拖轮针送布同
步机、自动勾省机、德国士多宝边
机、日本重机平缝机、四线包缝机
等，相比原有的机器设备性能更加
强大，更加自动化，大大提高了精确
度，缩短了人工制造时间。特别是
国内首次亮相的兄弟牌单针六线电
脑绣花机，不仅具有结构简单、工作
稳定、功能多、自动化程度高、操作
简便及噪声小等特点，还设有高速、
低速空走功能，使补绣、定位都十分

快捷、灵便。原本人工要绣半小时
的花样，交给它，5秒钟便能完成。

据金建华介绍，“老字号+文
化+技术+新场景体验”是其最大的
亮点。培罗蒙“培”是加倍努力，提
高技艺；“罗”即罗纱，意喻布料；

“蒙”含多蒙光顾之义，“培罗蒙”意
为用最高超的服装技艺竭诚为顾客
服务。

依赖科技进步、管理创新、品牌
经营、连锁发展，培罗蒙在探索中发
展，在传承中创新，创造了一个又一
个骄人的业绩：先后被国务院、上海
市政府评为国家级、市级非物质文
化遗产，中国服装行业第一个中国
驰名商标、首批国家级“中华老字
号”“中国纺织服装老字号品牌文化
传承奖”“上海市卓越质量管理先进
企业”“上海西服高级定制企业”、首
批“上海品牌”等。

如今，91岁的培罗蒙不仅活出
了“老字号”的沉稳，也洋溢着“90
后”的青春气息。

创新工艺技术 与“老乡”竞争更胜一筹
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