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当前，在百年变局和世纪疫情叠加
的影响下，全球经济增速显著放缓，供应
链安全以及上下游企业的发展受到严重
影响。特别是俄乌冲突和自3月开始的
上海疫情让原本脆弱的经济更加雪上加
霜。IMF在最新的《世界经济展望》报告
中将全球2022年预测值下调了0.8个百
分点，最新国内宏观经济指标也出现超
预期的快速下降。经济以外贸出口为主
的宁波，出口月度增幅逐月下降，外贸企
业整体接单和出货情况不甚理想。同
时，贝发集团身处的文创行业也出现了
一定程度的下滑，国家统计局公布的数
据显示，文化办公用品类消费4月、5月
分别下滑4.8%、3.3%。面临内外部严峻
的经济形势，政府纷纷出台各项政策纾
困解难，企业纷纷“保单”自救。

在当前异常严峻的形势下，政府、企
业及贸促机构需要汇集力量，形成合力，
共克时艰。同时，作为在疫情中实现增
长的国家单项冠军贝发集团，对各方力
量应对当下危机，有以下几点思考：

一是企业要保持战略稳定与战术灵
活相结合。

三轮驱动，协同共生，不断创新发
展。贝发集团在过去的发展历程中，逐
渐形成了“一支笔、一条链、一个平台”的
战略发展方向：立足主业“一支笔”，不断
创新，将技术与科技进行跨界融合，“重
新定义一支笔”，开发了人工智能笔、抑
菌抗菌书写笔、食品级墨水马克笔、高端
文创礼品笔等诸多品类；拓展空间“一条

链”，利用多年从事外贸所积累的客户与
渠道资源，从客户的需求出发，发展供应
链业务；构建生态“一个平台”，整合贝发
在文创领域多年积累的上游设计制造
商、下游渠道分销商、配套服务商，打破
传统笔业市场的“天花板”，搭建浙江省
文创产业创新服务综合体，构建文创产
业互联网生态平台，链接数千家企业互
联共生。贝发集团坚持“一支笔、一条
链、一个平台”三轮驱动的战略发展方
向，目前已与3000多家上下游中小企业
展开全方位合作，直接带动浙江省内
1638家中小企业、关联企业实现销售收
入18亿元，间接带动150亿元产业规模，
新增产业链就业岗位 1 万个以上，在自
身发展的同时，也实现了与上下游产业
链企业抱团发展、共同成长。

灵活战术，一稳五求，快速适应新变
化。2022年国际局势突变，特别是俄乌
冲突致使贝发集团的俄罗斯市场受到了
较大影响，几百万美元的订单暂停，加之
上海疫情，更是严重影响了集团海外出
货。但是，面临严峻形势，全体贝发人不
畏困难，在保持国际市场预定目标不变
的情况下，及时调整发展策略。我们提
出了“稳字当头、稳中求进、稳中求精、稳
中求准、稳中求果、稳中求突破”的“一稳
五求”的发展方针，国际国内业务及时开
展线上线下融合的推广方式：国际业务
建立线上独立站、参展推广产品，国内开
展线下招商、直播等方式，千方百计保订
单。最终在2022年上半年，贝发主业出

口额实现了两位数的增长。
二是政府从供给端加大对平台型企

业的支持，从需求端鼓励发展新型消费，
推动构建美好健康的生活方式。

加大对平台型链主型企业的扶持。
数字时代、平台经济，政府要与平台型链
主型企业形成合力，建立标准，扩大应
用，更广泛地服务中小企业。平台型企
业造血能力强，投放政策更容易产生带
动效应，从贝发经验来看，以大带小、以
强扶弱是十多年来行之有效的产业发展
路径。共创共享、抱团发展，搭建产业平
台，既能在供给侧助力传统产业集群高
质量发展，更能在社会层面助力共同富
裕的实现。政府可以出台在延链、强链、
补链等层面的具体政策，加强对能够带
动产业链闭环发展的链主型龙头企业的
扶持；针对服务型制造平台、大中小融通
平台等服务性平台制定具体财政政策，
并设立专项资金予以明确支持；同时，对
平台的数字化投入，对于传统企业推动
管理改进、企业转型所产生的各类咨询
投入，予以直接补贴。

此外，政府还要鼓励发展新型消费，
引导正向消费，构建美好健康的生活方
式。对于消费的补助和扶持不仅可以采
用发放消费券这种间接手段，而且还可
以从政策层面鼓励企业探索新消费、研
发新产品、力创新品牌；对消费带动能力
强的产业，政策覆盖涉及微笑曲线的全
链条，奖励研发设计和生产、鼓励营销创
牌和消费升级；鼓励内外贸企业共同发

力内循环，勇于投身国内市场，推动新消
费品牌和平台的建设。

三是贸促会发挥好“桥梁”“纽带”作
用，做“政府助手”和“企业帮手”。

贸促会在帮助国家、帮助企业、促进
国内外贸易沟通中间发挥了重要的“桥
梁”与“纽带”作用，直接促进了政府间、
政府和企业之间、供应链和采购链之间
的相互了解与融合。面对当下疫情困
境，贸促机构更需积极发挥链接作用，深
入调查了解企业所需，帮助政府精准施
策做好辅助与反馈；积极利用自身资源
平台，利用线上线下等各种创新形式积
极举办各种资源对接与交流活动，互通
企业需求与信息往来；不断拓展与完善
对企业的商事法律服务，以线上线下等
多种形式为中小企业提供经贸摩擦法律
服务，帮助企业提升在当前困境下应对
法律风险、保障营运安全的能力。

（作者系贝发集团董事长）

多方协力促抱团 完善链条稳发展
■ 邱智铭

本报讯 安哥拉当地时间6月30日下午3
时许，由中国铁建承建的安哥拉卡宾达供水
项目竣工。这座采用中国标准建设的项目，
日供水能力达 5万立方米，将惠及 60万当地
居民。

在当地居民热情洋溢的歌舞表演中，竣
工仪式正式开始。安哥拉能源和水利部部长
若昂·巴普蒂斯塔·博尔热斯、（执政党）议会
小组主席维吉里奥·德·丰特斯·佩雷拉、安哥
拉国家水利局局长艾尔莎·拉莫斯、卡宾达省
省长马古斯·亚历山德勒·农卡等政府官员出
席竣工典礼。中企项目员工及 300余名当地
居民出席活动。

“感谢中国企业在项目建设中发挥的
重大作用！”马古斯·亚历山德勒·农卡表
示，供水项目对卡宾达省意义重大，影响深
远。在中国建设者和当地团队共同努力
下，项目圆满竣工，将极大地缓解居民生活
用水紧张难题。

若昂·巴普蒂斯塔·博尔热斯表示，项目
的高效运转可保障卡宾达每周 7天，每天 24
小时不间断供应自来水。项目运营，还将产
生较大经济效益，对当地的工业、教育、文化、
港口运输等行业产生积极促进作用。

该项目是安哥拉在卡宾达省投资最大的
民生工程，主要包含卡宾达市区和兰达纳市
区储水、配水及入户连接等，入户及庭院约
24000户，集中供水点 74处，覆盖安哥拉卡宾
达省92%的人口居住区域。

“你们实现了我们几代人的梦想，再也不用天不亮
就到 3公里外的希卢安果河取水了！”今年 62岁、家住
卢哥拉社区的佩得卢·西谷·乔斯激动地表示。在取水
点，头顶水桶的大人，手捧塑料瓶的孩童，上百人簇拥
在取水点，当清洁的自来水哗哗涌出时，人们脸上都露
出开心的笑容。中国铁建在项目建设过程中，还为当
地提供了大量的就业机会，解决当地居民就业达10000
余人次，为当地培养了20多名中层以上的管理人员。

西芬布村的安东尼正是其中的一员。在卡宾达供
水系统工程开工建设前，他主要靠贩卖木材和香蕉谋
生。参加该项目建设工作后，安东尼在 3年里从一名
普通工人晋升为技术组长。当看到一股股清冽的水从
管道中流出，安东尼为自己是这支送水团队的一员感
到自豪。“中国人非常友好，我和家人们喝上了干净水，
我也从中国师傅那里学到了真本领。我们的日子会一
天比一天好！” （王黎旭 赵渊青 冯发林）

本报讯 美国《华尔街日报》网站日
前报道称，面对新的经济压力，中国正在
转向新型基础设施。

报道称，中国政府已呼吁全面加强
基础设施建设，但把重点放在可提高经
济增长质量的“科技”基础设施建设上，
比如推进城市群一体化，还包括一些为
国家安全利益服务的项目，比如现在正

在建造的一个新空间站。
报道称，中国一些最大胆的传统基础

设施项目促使一个大数据项目——“东数
西算”在今年全面启动。该项目预计将耗
资数十亿美元，这是新型基础设施，性质
类似于远距离输送自然资源的复杂管道
建设，如将南方的河水输送到干旱的北
方，或将天然气从遥远的西部输送到沿海

城市。在这种情况下，来自技术先进的东
部地区的数据将在中国各地交叉传输，到
达可以享受廉价水电和风力发电的西部
地区的服务器上。

报道称，有支持者表示，政府建设的
数据高速系统不仅将刺激对光纤技术、
计算机服务器、软件和工程师以及一些
基础建设的需求，还将壮大中国的数据

处理器市场，就像中国的高速公路体系
在一代人的时间里让一个自行车大国发
展为全球最大的汽车市场一样。

北京软件项目区块链服务网络
（BSN）发展联盟常务理事何亦凡说，中央
政府确实将数字经济视为未来10年的主
要驱动力。BSN正在谈判加入被称为“东
数西算”的算力资源调配工程。（毛雯）
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美媒报道称新基建成中国稳经济新配方


