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投资环境
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继 2022 年中央经济工作会议
和2023年政府工作报告明确要“更
大力度吸引和利用外资”后，4月中
央政治局会议进一步提出“把吸引
外商投资放在更加重要的位置”。
疫情三年，国内外招商活动受限及
客商来华考察显著减少，极大制约
了我国招商引资成效，利用外资面
临着较大压力。随着跨境流动的
人员全面放开，全国多地全力“抢
先机”“拼经济”掀起新一轮招商引
资热潮，而多元化的招商渠道将赋
能外资招引，增强产业发展新动
力，加速推进我国外资利用高质量
发展。

当前，招商引资竞争非常激
烈，拼政策给优惠的老路已经走不
通，地方不断创新方式方法，多措
并举，着力解决好“怎么招”的问
题，提升招商引资精度、深度、温
度，涌现出一批招商引资的先进典
型。近期，上海市、福建省、山东省
分别印发《关于新时期强化投资促
进 加快建设现代化产业体系的政
策措施》《关于进一步加强招商引

资工作的意见》《关于进一步鼓励
外商投资设立研发中心的实施意
见》等文件，推进产业链招商、活动
平台招商、资本招商等，不断优化
营商环境，为全方位推进高质量发
展提供有力支撑。

出海招商寻新机。浙江省率
先组团包机出海，组织超 1 万家企
业出国参加经贸活动，为企业走出
去作表率，展示了浙江的“五千五
万”（说尽千言万语，走遍千山万
水，想尽千方百计，历尽千辛万苦，
迎来千车万船）和“两板”（既能做
老板，又能睡地板）精神。各地可
以高标准谋划开展全球大招商工
作，推动签约项目早到资、在谈新
项目快签约、全力招引新项目。组
织外资招引业务培训，打造一支作
风硬、政策熟、谈判专的招商队伍，
常态化开展对外招商活动。

中介招商聚资源。杭州市与
戴德梁行、世邦魏理仕、普华永道
等开展合作中介招商，积极推进野
村证券、世邦魏理仕管理咨询、
IWG集团总部、罗克韦尔东南区域

总部以及霍尼韦尔工程中心项目
等中介招商项目，打造国际高端生
产性服务性产业集聚高地。各地
可以遴选一批知名度较高、业绩突
出、有优质招商资源的国际知名中
介、投资机构等开展招商合作，聘
请“招商大使”，探索成立公司化专
业招商机构，采取更加灵活的激励
措施。

活动平台招商畅渠道。上海
市“2023上海全球投资促进大会”、
广东省“2023年中山全球招商推介
系列活动”、山东省“跨国公司领导
人青岛峰会”“儒商大会”“港澳山
东周”等，均成为品牌化的招商活
动平台。各地可以以商务部开展
的“投资中国年”招商引资系列活
动为契机，全方位展现地方产业特
色、资源禀赋、营商环境，落实好为
企业量身“政策套餐”，精心筹办地
方特色活动平台，吸引跨国公司投
资和入驻。

资本招商撬增量。丽水经开
区创新“基金+飞地”模式，以产业
基金为线，串联产业链创新链，实

施“股权并购计划”，形成“研发在
沪、生产基地和销售总部在丽水”
的模式。各地可以加强多部门和
城投、建投等投资平台合作，引导
国企助推产业带投、引投效应。更
好发挥产业基金作用，撬动重大产
业项目招引。向外借智，建立产业
顶级专家数据库，在专家认可下进
行投资招商。

产业链招商强动能。昆山市
在优势行业基础上深耕研究，当地
招商部门人员把笔记本电脑拆开，
分析哪些是昆山还不能生产的，就
产业链薄弱环节重点攻关、精准招
商，形成了全球笔记本电脑“三分
天下有其一”的格局。各地可以进
一步明确方向、突出重点，依托自
贸试验区、经济开发区、高新区、省
级新区等发展平台，推广产业链

“链长制”，一条产业链一个部门负
责，对当地优势产业适时组建产业
链课题研究组精准招商。聚焦产
业链缺失和关键环节，以长远战略
眼光策划生成一批补链强链延链
项目，建立重点招商项目库。发挥

自贸试验区、综合保税区制度创新
高地优势，积极招引引领性项目。

此外，数字化招商、驻点招商、
以商招商、乡贤招商、校友招商等
方式在扩大招商引资“朋友圈”、积
蓄发展新动能方面也起着极其重
要的作用。数字化方面，可以积极
探索大数据招商新模式，优化地方
招商引资数字化平台，打通国内外
企业、省内各级的招商资源，推动
内外资招商引资一体化。

驻点招商方面，可以发挥政府
驻外办事机构、地方商协会组织、
企业在外分支机构作用，采用“短
期高频”小分队上门招商方式，组
建驻点招商联络处，密切对接国内
重点城市、重点区域目标客商，织
密国内招商网络。

同时，可以增强与乡贤、校友
与城市的情感联结，建立联合招商
工作机制，召集优秀的乡贤、校友
企业家共同探访标杆企业、分享创
新案例等，全方位了解、推介地方
的投资环境。（作者单位：山东省商
务发展研究院）

创新招商方式为引资增效赋能
■ 高淑君 李想

“中国速度了不起，不仅项目
进展快，而且让我们的生活变得更
好。能在这里工作，我很骄傲。”在
科特迪瓦铁比苏—布瓦凯高速公
路项目（以下称铁布高速公路项
目）工作的当地司机索罗日前这样
告诉记者。

在科特迪瓦第二大城市布瓦
凯，一条宽阔平坦的高速公路自
市区向南延伸，通往科中南部城
镇铁比苏。高速公路上，汽车和
摩托车不时驶过，民众对崭新路
面赞不绝口。

居民塞德里克告诉记者：“现
在路面更加平整，没有障碍物和坑

洼，路况有了很大改善，交通安全
也有了保障。”

铁布高速公路项目由中国路
桥工程有限责任公司（中国路桥）
承建，公路全长 95.6 公里，已于近
日完成主体工程建设，部分线路已
投入使用。该项目是科特迪瓦国
家高速公路干线的一部分，建成后
将有效提升科特迪瓦经济首都阿
比让、政治首都亚穆苏克罗和布瓦
凯等重要城市间的路网通行能力，
对促进区域互动、拉动地区经济发
展具有重要意义。

“以前从阿比让到布瓦凯需要
四五个小时。有了高速公路，我早

晨 5 点出发，8 点多就到了办公
室，”布瓦凯市市长吉博在接受记
者采访时说，“这条公路让我体验
到了中国速度。”

“铁布高速公路是非中合作成
果。今年是科中建交 40 周年，我
们希望这种务实合作持续下去，未
来能见到中国路桥在科承建更多
项目，我们对工程质量有信心。”吉
博说。

由于正值科特迪瓦雨季，布瓦
凯市连日阴雨绵绵，中科两国员工
还在共同为隔离带浇筑混凝土，这
是该项目所剩不多的工作，完成后
的铁布高速公路项目将交付科方

验收，并择期全线开放通车。
项目测量员丹尼尔说，刚到该

项目工作时，他最担心沟通问题，
后来发现中方人员自学法语，平日
谈话中还能使用一些当地语言的
词汇，交流基本畅通。“项目建成离
不开中国朋友懂尊重、能包容的品
质。他们远离家乡来到科特迪瓦，
积极融入当地文化，带来了先进技
术。这是一种真诚，我们也要还以
真诚。”他说。

“以前项目附近的村里只有一
条小路，当地人去镇上得走十多公
里，我们帮着把道路拓宽，建了卫
生所，给学校捐赠了课桌椅和书。”

项目员工廖鑫坤告诉记者。
项目经理束毅力表示，铁布高

速公路项目团队克服自然环境恶
劣、技术标准差异、设备物资紧缺、
新冠疫情影响等不利因素，如期推
进项目施工建设，为沿线居民创造
了 2000多个就业岗位。

“我每天从这条路上下班，为
行驶在自己建造的路上感到自
豪。村里多数年轻人在项目上找
到了工作，摩托车越来越多，新房
子也越来越多。大家每天骑着摩
托车上班，马达轰鸣声让我感受到
了公路给村里带来的活力。”丹尼
尔说。

中企承建高速公路助力科特迪瓦经济社会发展
■ 郑扬子

据奥地利《新闻报》报道，
市场研究机构 Stiebel Eltron 公
司日前进行的 2023 年能源趋势
调查报告显示，91%的奥地利人
认为有必要迅速扩大风能、太
阳 能 和 水 电 等 可 再 生 能 源 开
发，82%的受访者表示接受在自
己的社区建设风力涡轮机和太
阳能集热器，79%愿意使用绿色
能源。不久前奥联邦环境部警
告说，奥地利需要采取更有力
的 措 施 ，否 则 无 法 实 现 欧 盟
2030 年气候目标。今年前三个
月，奥地利气候友好型热泵销
量创历史新纪录，比去年同期
多销售 4662 台。2022 年奥地利
可再生能源供热系统的安装量
首次超过了化石燃料系统。当
前奥地利 80%的电力来自可再
生 资 源 ，预 计 到 2030 年 实 现
100%的绿色电力自给。

据新阿拉伯网近日报道，阿
联酋的目标是到 2050 年实现净
零排放；沙特、巴林设定了 2060
年 碳 中 和 的 目 标 ，并 计 划 在
NEOM市建设大型绿色氢项目；
摩洛哥已投资 130 亿美元，到
2026年生产100万吨氨……阿拉
伯国家正竞相投资绿色能源。报
道称，投资绿色氢是阿拉伯国家
减少对化石燃料依赖和应对气候
危机的重要一步。阿拉伯地区在
绿色氢生产方面拥有独特的优
势，并提供了阿拉伯成为可再生
能源出口领导者的机会。阿拉伯
地区拥有制氢的有利条件，包括
充足的阳光和强劲的风。这些条
件使该地区非常适合发展可再生
能源项目，例如太阳能和风电场
项目在自身发展同时，也可帮助
以电解方式生产绿色氢。

（本报编辑部综合整理）

阿拉伯国家
竞相投资绿色能源

奥地利民众普遍
接受风能和太阳能发电


