
过去一年，外界看鲸潮科技做了很多事
情，但本质只有一件事。藉此，回看过去的
这一年。2022年8月31日，“未来电商 达人
带货大会”，集聚顶级消费投资机构、头部快
消品企业与新锐创业品牌、主要电商平台、
头部电商服务机构、MCN与团长达人等带
货机构、行业权威媒体，打造了一个高效率
分享、对接的行业平台。

2023 年 2 月下旬，2022 酒业创新与投
资大会暨2022中国酒业未来电商大会，聚
集多领域的尖端思想，两院院士、全球商
业领袖、龙头酒企负责人、主流资本、跨界
营销、电商私域等 120 余位嘉宾，“煮酒”

论创新，“把酒”话营销。接下来的 3 月
初，未来电商高峰论坛暨2023第一届电商
生态赋能大会作为杭州今年第一场千人
电商盛会，线下参与人数超过 3000 人，线
上阅读量超 500 万次，与会达人总粉丝量
逼近 1.5 亿次。随后，在 6 月中旬，未来电
商利润增长大会暨鲸潮私董会广州社交
链接日围绕“流量与留量”这一核心议题，
探讨“流量与留量”的双赢之道，集行业分
享、资源对接、人脉拓展于一体，相互赋
能，助力企业抓住电商行业的发展脉搏，
实现利润增长的目标。

过去一年，鲸潮做了 6 场千人规模的

会。此外，以私域为核心的交付课程，鲸潮
私董会、鲸潮创始人高海波的“波波饭局”做
了数10场活动。另外，鲸潮与业内培训平台
合作，推出相关私域课程。

归根结底，过去一年，通过电商大会建
立在各行业的私域，将会展和私域打通，建
立“B+C”商业生态。

具体来讲，是通过产业会展的场景打
造、鲸潮商学院、鲸潮私董会去建立生态闭
环，构建商业流量联盟，其他发展的核心要
务就是通过商业流量嫁接资源生态去为内
容、用户、产品赋能。

从会展和私域的角度来讲，鲸潮的服
务对象主要是针对C端消费者的B端客户，
做B端和C端一体化的生意，比如汽车、酒
业、美业等。过去这些行业，往往都是通过
以产业会展为核心的整合营销为主要方
式，这是2B端的营销；而私域是2C端（其中
有些C端也是B端的决策者）的营销，鲸潮
的使命是将两者打通，成就一种新的 B、C
端一体化生态。

以酒业为例，中国有大量的酒展，这些
酒展大多数是2B的，针对的是经营商、团购
商、电商的B端生意，但也有些酒企，用DTC
模式经营，有人称之为FFC，即工厂—粉丝
—消费者模式：先培养粉丝，运营私域，再卖
酒。比较典型如远明酱酒、酣客，最典型的
莫过于茅台集团的i茅台。对于酒业，现在

2C端的营销，是解决当下酒行业营销僵局的
重点任务，为此中国酒业流通协会8月份成
立“电商专委会”。可以预见的是，2C的直接
运营将给酒业带来巨大的商机。

从鲸潮科技角度，我们认为未来针对C
端消费者，“消费提振”推动行业，一定会是
B+C模式共存，鲸潮科技的核心关注就是这
个领域。打个打方，鲸潮科技一方面做线下
的以会展为主的整合营销，一方面做线上私
域的社群运营，通过咨询、培训、代运营、
SAAS平台提供等帮助B端企业打通两者。

具体该怎么做呢？从内容出发，鲸潮.
未来电商大会围绕多行业、深洞察、高频
次、跨地域的方式进行全年铺排。从会展
的创新着手，通过跨界、互联网、数字化思
维多向融贯打造 IP 场景；从行业定位、BC
一体化出发，围绕内容差异化、资源差异
化、呈现差异化打造 IP 闭环，讲好行业语
言，赋能企业发展。

从用户出发，鲸潮私董会构建中国企业
家圈层，赋能更多电商、实体老板从私域到
全域的利润持续增长，通过线上线下的活动
（会议会展、分享会、直播连麦、饭局、特训营
等）结识不同行业不同区域的优秀企业家，
分享经验、寻求跨界机遇、共同成长，赋能个
人发展。

从产品出发，产业会展创新形式，整合
全网电商新资源（腾讯、抖音、快手、小红书

等平台），各类带货渠道（达人、团长、主播、
MCN 等），各界优秀品牌（习酒、恒安、蒙
牛、雀巢、上汽）等资源，通过千人大会、带
货对接展会、城市IP/达人之夜等活动探寻
产品发展链路的更多可能，运用数字化的
方式办会，带来增长流量和商业机会，赋能
产品发展。

鲸潮科技CEO余洋曾表示：如果说过
去一年的发展是鲸潮1.0，那么今年的鲸潮将
迈入2.0的时代。鲸潮科技的2.0，用“IP+公
私域”赋能商业流量增长，帮助更多企业掌
握IP私域时代的增长密码，总结来说是三个
迭代的方向。一是加深IP与私域的黏度，赋
予品牌私域IP人格化的灵魂。二是将私域+
公域闭环的打造模式赋能至更多品牌。三
是搭建品效销融合的链路，推进BC一体化
模式的打造。

始于创新、行于探索、终于赋能。会展
不能拘泥于传统会展业本身，在时代变革大
潮中，会展行业已经发生了极大的变化，而
电商行业也发生了颠覆性的变化，直接带来
了品牌营销领域的革命。我们也将持续在
打造产业生态、价值共生的愿景下深耕细
作，在使命与危机的交叠中踏浪前行。

从传统到智慧化，会展的新韧性在哪里？
■ 谌立雄 余洋
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创新会展·关注篇

会展大咖说

会展传真

本报讯 2023世界设计之都大
会日前在上海开幕。本届大会以“设
计无界，造化万象”为主题，在上海黄
浦滨江船舶馆及周边举办。大会期
间，将举办国际设计百人峰会、全球
创意城市设计峰会、未来设计峰会，
以及10大设计领域高峰论坛、发布盛
典、时尚秀演等近百场活动。

大会同期，组委会与伦敦设计
节、米兰时装周等联动，在伦敦举办
设计沪航计划系列活动，在米兰举办
上海时尚日秀演和展览。

本届大会主展由产业馆、时尚
馆、城市展区和设计嘉年华组成。展
览总面积达2万平方米，超300家企
业参展，展示设计推动产业发展从1
到100的驱动能力。 （胡经纬）

世界设计之都大会升级

本报讯 今年以来，济南各种不
同主题、不同规模的会展活动相继举
办。今年济南市三大会展中心全年
计划举办展会活动120余场，用展会

“活跃度”激发城市发展活力。
会展业是连接生产与消费、供

给与需求、国内与国外市场的重要
桥梁，也是促进经贸合作、推动产业
转型升级的重要平台。如第31届全
国图书交易博览会、首届中国休闲
食品饮料博览会等，极大地提振了
行业信心。

根据《济南市促进会展业高质
量发展的若干措施》，济南进一步
提高展会补贴力度，对达到或超
过 5 万平方米的展会最高可补贴
400万元。 （鲁吉）

济南会展激发城市发展活力

今年上半年，ITE 展览集团在
俄罗斯举办的大部分展会规模超
过疫情前水平。日前，ITE展览集
团在北京举行俄罗斯展览市场情
况分析会公布数据显示，自 2022
年 6 月至 2023 年 6月，ITE展览集
团在俄罗斯举办的展览项目，吸引
专业观众超过 30 万名，参展商近
7000家。

“ITE 近期在俄罗斯的展览项
目，中国区的销售出现了强劲增长
势头。”ITE 展览集团首席执行官
Dmitry Zavgorodniy 表示，预计到
2023年底，中国区将比2019年增长

60%。其中，部分展会甚至出现了倍
数增长。当前，在俄罗斯举办的规模
以上的展会吸引越来越多的中国企
业参展。

在 ITE展览集团中国区总经理
米亚赛·吐尔逊看来，中国企业赴俄
罗斯参加展览会，不仅有助于扩大俄
罗斯市场，还将通过展会将产品销往
独联体国家和东欧市场。

“展会成为推动中俄两国经贸
合 作 的 重 要 平 台 。”Dmitry Za⁃
vgorodniy认为，中国企业赴俄罗斯
参展不但有利于中俄友好经贸关
系，也是中国企业外贸出口一个高

效通道。鉴于此，今年 3月，ITE展
览集团在莫斯科推出了全新展览
项目——俄罗斯国际家居建材及
消费品博览会，浙江、福建、河北、
广东、江苏等 10余省的 156家企业
参展。明年这一展会还将增加花
园用品和体育用品主题展区。

近年来，俄罗斯一直在稳步扩大
与中国的贸易关系。中国连续13年
稳居俄罗斯第一大贸易伙伴国地
位。据海关数据显示，2023年1月至
8月，中俄贸易额为1551.01亿美元，
同比增长32%。其中，中国对俄出口
718.04亿美元，增长63.2%。

俄罗斯经济发展部长马克西
姆·列舍特尼科夫在中俄经贸合作
分委会第二十六次会议上表示，到
2024 年将俄中双边贸易额提高到
2000 亿美元的目标今年可以提前
实现。

今年1月至6月，ITE展览集团
在俄罗斯举办了建筑、家居消费品、
电子、安全、运输和物流、包装印刷
与纸业等 15 个不同领域的专业展
览，大部分展会都超过了疫情前的
水平，有的甚至实现了几倍的增
长。这些展览项目中，无论是到场
的专业观众还是参展商数量都远超

预期，其中 80%的展览项目是自创
办以来，专业观众到场人数最多的
一届。

作为目前俄罗斯和独联体规模
最大行业展览项目和活动主办机构，
ITE展览集团创办于1991年，其产品
组合包括20多个行业的B2B展览和
活动项目，覆盖俄罗斯各行业。

目前，ITE展览集团在迪拜、莫
斯科、北京设有办事处。在恢复线下
实体展会的同时，ITE推出的数字化
解决方案——ITE Connect，为参展
商和观众搭建了线上线下融合的经
贸交流平台。

ITE在俄办展吸引更多中企参加
■ 本报记者 兰馨

为捕捉消费热点，日前，2023 成都会
展·万千气象汇蓉城系列展会活动在中国
西部国际博览城举行启动仪式。本次系列
活动由成都市博览局、四川天府新区管委
会、成都高新区管委会、青羊区人民政府、
成华区人民政府联合主办，作为本次系列
活动的核心内容之一，2023成都美好生活
万千气象消费展于9月26日至10月6 日在
中国西部国际博览城举行，展期 11 天，展
览面积达2万平方米。

此外，2023成都会展·万千气象汇蓉城
系列活动组委会还将在中国西部国际博览
城、东郊记忆成都舞台、世纪城新国际会展
中心、成都国际非物质文化遗产博览园等
地点陆续落地，通过多区联动、多场馆互动
等生态组织形式，培育成都以场景为核心
的城市话语体系。其中，在世纪城新国际

会展中心举行 ISP动漫游戏嘉年华（IGS）、
在天府国际会议中心举行 2023 天府美术
家作品展、在成都国际非物质文化遗产博
览园举行 2023成都星巢秘境音乐节，通过
一系列活动，打造多区联动、多场馆互动的
消费新场景。

本次活动以西博城作为主要支撑，联
动成都市 3600家红旗连锁门店，组织有成
都地区鞋类、茶叶、酒类、服装、工艺、文创等
行业龙头企业及产品参展。此外，还发布了
1个会展新消费场景地图，同时将在主要城
区开展系列会展消费活动，激发消费活力。

据了解，成都将进一步围绕消费升级
新趋势，通过多主题、分阶段、持续性的消费
季活动，让消费者感受到“月月有主题、精彩
各不同”，引导市民扩大消费，吸引外地客商
来蓉投资和消费。（成都市博览局 供稿）

成都会展·万千气象汇蓉城
系列活动启幕

9月27日，天津市高标准建设“中国北方会展之都”专家研讨会在国家会展中心（天津）举办。与
会专家就天津建设“中国北方会展之都”的发展路径、政府主办展会改革创新路径等议题进行了交
流和讨论。 本报记者 兰馨 摄

广告


