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如果说去年全球产业链供应链加速重构对中企影响还只是“打雷”的
话，那今年已经开始“下雨”。这在我国外贸外资、对外投资相关数据的变化
中就有明显体现。面临这一大变局，中国企业国际化的步伐不但没有减慢，
反而在变化中构建韧性，于克难中树立品牌，加速嵌入到新的全球产业链供
应链中去。无论是跨境电商平台加速出海，还是基础设施、制造业等行业翘
楚在全球重新布局，都为我国更多企业的国际化奠定了坚实的基础。

回首2023年，我们聚焦微观，关注市场主体，以企业视角记录中国企业
国际化进程，见证出海新浪潮的涌动。这次发布的2023中企国际化十大案
例，皆从今年《中国贸易报》众多企业案例报道中遴选而出，展示其国际化成
绩，总结其国际化经验，以期为更多有志于深耕国际市场的企业提供参考。
让我们祝福中国企业在即将到来的2024年，在国际化的星辰大海中挂云帆、
济沧海。
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——2023中企国际化十大案例

中土集团牵头建设并运营的亚吉铁路，是继坦赞铁路之后
中国在非洲修建的又一条跨国铁路，也是非洲首条跨国电气化
铁路，被誉为“新时期的坦赞铁路”。亚吉铁路不仅是中非在

“一带一路”倡议下合作的旗舰项目，也是中国企业在海外建设
的第一条全产业链“走出去”铁路。自从2018年开通商业运营
以来，亚吉铁路发送旅客数量持续提升，运输收入保持着年均
35%以上的高速增长。从建设到运营，为埃塞俄比亚和吉布提
两国提供就业5.5万人次，培养了3000多名铁路方面的专业技
术人才，截至目前，已经分三批培养当地火车司机107人。
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亚吉铁路运营五周年：
经济大动脉作用凸显

全力推进创新药在海外上市、不断推进全球多中心临床试
验、对外授权和对外引进、加大全产业链布局，专注于恶性肿瘤
及自身免疫性疾病领域的药企诺诚健华十分看重国际化发展，
该公司认为，创新药出海是中国生物医药企业发展的必经之
路，通过国际化道路，药企也可以充分展示中国生物医药的创
新实力。药企的国际化需要世界一流水平的研发、临床和BD
团队强有力的执行力，有选择地在全球开展关键临床试验，加
强对外合作，并在适当的时机开展国际商业化。该公司研发的
奥布替尼在新加坡的上市获批标志着其商业化走向国际。
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诺诚健华：
以国际化展示中国药企创新实力

植物工厂是实现“农业经济+工业经济+数字经济”融合的
典型场景，对科技创新和乡村振兴都具有促进作用。2018年
成立的四维生态，因其国际化视野的团队和技术能力的储备，
成为植物工厂赛道的中国黑马，被全球行业关注。该公司不仅
被全球知名媒体《财富》杂志评为“2023中国最具社会影响力
的 创 业 公 司 ”，更 在 相 继 出 炉 的 Allied Market Research、
Reports and Insights 、Vantage Market Research等多个国际市场
研究机构报告中排在全球植物工厂领域综合竞争力前列。目
前，该公司的产品在北美、欧洲、东南亚等市场得到广泛应用，
计划未来在中东迪拜、沙特等地继续拓展植物工厂相关业务。
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植物工厂赛道
中国黑马闯入全球前列

旅游行业可以说是今年国内最火的行业之一。不仅国内
旅游实现全面复苏，随着免签等多项出入境游利好政策的推
出，跨境旅游的潜力将会持续释放。在这一背景下，携程集团
加速全球化，更好地连接中国与世界。携程集团发起“入境游
振兴项目”，通过品牌建设、整合营销、内容种草等一些举措助
推中国入境旅游行业发展。其中，“你好，中国”系列内容有望
在全球多个目的地和全球知名社交媒体进行传播。携程集团
还将联合合作伙伴，在支付、翻译、酒店等基础设施维度提升入
境游的便利性，并推出定制化的中国入境游产品供给。
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携程加速全球化
更好连接中国与世界

科技企业出海一般分为两条路线：一是先在国内市场立
足，后开拓国际市场；二是国内国际市场几乎同步发展。自动
驾驶公司仙途智能选择的是后者。其通过选择落地应用场景、
选择进入国际市场、选择将注意力集中在核心业务等方面不断

“做减法”，从而不断打造成功案例，迅速在国际市场上取得进
展。特别是该公司与沙特阿吉兰兄弟控股集团达成战略合作，
双方将在沙特阿拉伯成立合资公司，合资公司将在三年内在沙
特等中东地区部署 1000台以上的自动驾驶车辆产品，这意味
着仙途智能开启了海外规模化落地的进程。

仙途智能：
海外商业化落地的减法
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今年外贸的热词之一是“新三样”，其中就包括电动汽车。这给
中国自主品牌车企全球发展提供了新机遇。长城汽车发布的2025
战略显示，到2025年，目标实现全球年销量400万辆，其中新能源汽
车占比80%，营业收入超6000亿元。为达到这一目标，长城汽车主动
求变，积极适应全球市场，以应对激烈的竞争。在发展模式上，长城
汽车从单一出口型转变为本地化深耕模式，建立全球海外工厂、研
发、服务体系和用户生态；在产品方面，对产品进行升级换代，不断推
出更多具备智能化、新能源特点的车型。特别是在研发层面，长城汽
车投入力度不断加大，未来五年，累计研发投入将达1000亿元。

长城汽车：
主动求变做全球大布局
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许多人了解到传音控股，是因为其手机产品在非洲市场备
受青睐。实际上，在拓展海外市场，特别是非洲等发展中国家
比较聚集的市场过程中，市场营销与履行社会责任是树立品牌
的一体两面。传音控股今年深化与联合国难民署（UNHCR）
的合作，携旗下科技品牌TECNO继续支持难民高等教育奖学
金项目——爱因斯坦学术难民倡议，旨在为非洲难民青年提供
高等教育和实习工作的机会。在中非经贸合作不断深化的背
景下，以传音控股为代表的企业积极履行社会责任，为民心相
通作出积极贡献。

为非洲教育公平
贡献中企力量
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成为中企海外投资落脚点，推动当地工业化进程，为当地提供
税收，带动当地就业……被誉为“一带一路”上的明珠的境外经贸
合作区建设带来的效应越来越明显。中非泰达建设运营的中埃·
泰达苏伊士经贸合作区如今已迈上“泰达合作区 2030愿景——战
略升级规划”的新征程。该规划以“三项内容”为主线，以“三大工
程”为抓手，拟进一步扩大泰达合作区项目建设，与天津东疆综合
保税区有效联通，助力天津拓展对外开放的广度和深度。该合作
区的升级将形成境外经贸合作区发展的示范效应，不仅将有助于
中企更好深耕“一带一路”市场，也对当地经济发展注入新动力。

中埃·泰达苏伊士经贸合作区
发布2030愿景
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在国际知名赛事中赞助或提供服务已经成为中国企业打
造国际品牌的重要手段。但随着越来越多的国际知名赛事
落户中国，不少企业得以借助主场优势，更好展示其能力。
圆通速递成为杭州亚运会的赞助商，这是圆通速递首次参与
国际赛事，也是中国快递企业首次服务亚运会。圆通为亚运
会各项赛事提供全方位的物流支持，包括提供国内外快递、
物资清关、仓储管理、物资运输配送、场馆物流、物资回收管
理等服务。对于近年来正积极拓展国际业务的圆通速递来
说，参与亚运会将助力圆通在国际业务上建立起更完善的服
务体系。

在亚运会见证
国际物流的中国速度
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中国基建企业“走出去”不仅给项目所在国家提供了优质的基
础设施，带动“中国制造”“中国标准”落户当地，也积极带动当地人
员就业，授人以渔，实现民心相通。中铁二十局经过20年的海外耕
耘，已经培养和使用所在国劳务超过15万人次，有近2万名劳务人
员在他们的培养下走上管理和技术岗位。作为人力密集型的企
业，员工实现本地化是在海外市场扎根的必要条件。东道主更乐
意看到的是，中铁二十局培养的本地化员工不仅包括普通劳务人
员，也包括技术人员。随着越来越多的当地员工加入到项目中并
获得一定技术，中铁二十局在海外市场上将走得更远。

15万外籍劳务工
与企业共成长
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以上就是2023年中企国际化十大案例的相关情

况。这些企业案例告诉我们，虽然全球经济还面临着更

多的不确定性，但是在榜样力量的示范下，中国企业国

际化的步伐依旧坚定从容。进一步来看，未来中企国际

化还面临着四个方面的新机遇：

一是“中国制造”正在向“中国品牌”迈进。科技创

新已经成为中国企业的新标签，各行各业的企业都涌现

出受全球消费者喜爱的中国品牌。

二是共建“一带一路”国家仍然是出海热门目的

地。不仅制造业、基础设施行业企业在不断加大投入，

服务行业也在向“一带一路”发展。

三是产业链出海渐成趋势。我国企业建设运营的

境外经贸合作区覆盖到了五大洲，龙头企业入驻园区将

带动上下游企业出海，使得产业聚集趋势日益明显。

四是服务越来越细化。除了政府和贸促机构提供

的服务之外，越来越多的国际国内知名平台企业利用数

据优势、智能化平台，为中企出海提供细致的服务。

中企国际化是我们持续关注的话题，在元旦之后，

我们还将邀请行业专家学者分析2024年中企国际化十

大趋势，敬请关注。
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