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编者按：华东建筑集团股份有限公司（以下简称“华建集团”）是一家以建筑设计为主业、业务涵盖工程设计咨询全产业链的科技型、服务型、国有控股的
上市公司。作为国内建筑设计领域的“头部”企业，华建集团走过了70多年的发展历程，担纲设计的工程项目累计达5万余项，覆盖全国31个省市，遍及100
多个国家、地区，用“中国设计、上海服务”打造“人民城市”，位列2023年“中国工程设计企业60强”第6位，入选2023上海服务业企业百强榜。

2024年是开启中国式现代化进程的重要一年，也是华建集团砥砺前行、再创佳绩的关键一年。为此，两会期间，笔者就华建集团的发展历程、成功经
验、创新模式、愿景规划等话题进行了专访和解读。

助力上海转型发展 引领全球建筑变革

华建集团以高科技高品质引领高质量发展
■ 何秀芳 吴文斌

“传世筑造，价值共享”是华建集
团的企业价值观，蕴含了几代华建人
的追求和奉献。七十多年来，华建集
团始终把这一理念贯穿和落实到企
业发展的每个阶段，始终肩负着“大
国重器、国计民生”项目建设重任，与
新中国同成长、共命运，力争当好上
海城乡建设的主力军和子弟兵，成为
上海这座伟大城市变迁发展的重要
见证者和建设者。

从第一个工人新村曹杨新村、第
一个中外合作设计项目上海展览中
心（中苏友好大厦）到 90年代“一年
一个样，三年大变样”上海城市建设
大发展，集团承担了上海东方明珠电
视塔、浦东国际机场等地标建筑的建
设。近年来，世博文化公园、新开发
银行总部大楼、南京路步行街东拓项

目、黄浦江两岸滨江贯通工程、苏州
河两岸贯通公共空间提升工程等上
海市重大项目陆续完成。

从 2010 世博会参与设计完成
“一轴三馆”等61个主要场馆建设项
目，到参与中国进博会场馆——国家
会展中心（“四叶草”）、第十届中国花
博会，北外滩综合改造提升等，华建
集团始终以服务上海城市建设为己
任，发挥城市建筑主力军的担当与责
任。

华建集团旗下拥有华东院、上海
院两大核心企业，长期深耕建筑设计
主业，在多个专项建筑设计领域求专
求新，成绩斐然。譬如在超高层建筑
设计领域，累计参与全国15座500米
以上超高层设计工作，200米以上超
高层占全国数量半数以上，走出上海

服务全国，完成天津高银 117金融大
厦、合肥宝能环球金融中心、大连绿
地中心等一大批城市地标；在交通枢
纽建筑领域，用虹桥交通枢纽模式开
创新典范，几乎包揽长三角地区交通
枢纽建筑，设计完成杭州萧山机场
（三期）航站楼、南京禄口机场航站
楼、合肥新桥机场航站楼等一大批具
有国际水准的新型航站楼建筑；在重
大文化与体育建筑领域，近期参与的
重大项目有：上海浦东足球场、徐家
汇体育公园、上海天文馆、上海图书
馆东馆、马术谷、上海大歌剧院等；此
外，在医养建筑领域，完成了上海疾
病预防研究中心、上海质子重离子医
院等卫生基础设施项目，向市民提供
了一批民心工程、精品工程。在落实
国家重大专项领域，完成上海光源二

期、硬 X 射线自由电子激光装置项
目、中国商用飞机公司民用飞机试飞
中心等项目。

华建集团作为建筑设计行业领
军企业，能够始终保持领先地位，承
担起国家城乡建设的生力军作用，依
托的是一流的专业技术能力、不断的
技术创新，靠的是一流的技术领军人
才、不断打造形成的行业人才高地。

一是科技领先。集团是国家级
企业技术中心，拥有6个上海市工程
技术研究中心，10 家上海市高新技
术企业。近四年来，集团共获得各类
科技进步奖 122项，其中省部级科技
进步奖 36 项，获得中国土木工程詹
天佑大奖 7 项，授权自主知识产权
701项，其中发明专利49项。获国内
外高等级建筑奖项 655项，包括亚洲
建筑师协会建筑奖等国际奖 55 项，
中国勘察设计协会、中国建筑学会各
类建筑设计奖 101 项，位于全国前
列。获得上海市优秀工程勘察设计
奖、上海市建筑学会建筑创作奖等各
类奖项499项，位列上海第一。

二是人才集聚。集团作为智力
密集型企业，始终将人才作为第一资
源。现有各类专业员工 11000余人，
其中中国工程院院士2名、全国勘察
设计大师 10 名、上海工程勘察设计
大师 8 名，上海市企业领军人才 13
名，教授级高级职称 280 余人、高级
职称2200 余人，拥有注册建筑师、注
册规划师、注册工程师、注册造价师
等各类专业注册从业资格人员 2900
余人。

作为中国工程咨询行业的领军
者，华建集团坚持用习近平新时代中
国特色社会主义思想武装头脑，切实
把习近平总书记考察上海重要讲话精
神转化为推进集团改革发展的强大动
力、转化为干事创业的精神状态，奋力
把“十四五”规划的宏伟蓝图，变成干
事创业的施工图、高质量发展的实景
图，奋力书写人民城市建设实践的时
代新篇章。

华建集团以上海“五个中心”建设
为使命，立足做好市政府“总策划师、
总规划师、总建筑师”，充分发挥上海
城市建设“智库”作用，努力形成“华建
方案+上海服务”品牌，全力服务上海
发展战略、城市功能布局、五个新城建

设，助力推动上海城市能级和核心竞
争力提升，为上海高质量发展、高品质
生活、高效能治理做出更大的贡献。

为了导入外围城区的城创融合枢
纽功能，上海大都市圈打造“五座新
城+南北转型”的郊区城镇更新模式，
优化“新城发力、南北转型”的空间新
格局。华建集团积极响应市政府决策
部署，服务于上海城市功能建设，聚焦
浦东临港新片区、奉贤、嘉定、松江、青
浦等五个新城的重点区域和重点项
目，成立了集团“五个新城”建设总指
挥部，形成了“5+2”行动方案，统筹资
源、挂图作战，主动服务，强化与市属
国企和区政府及相关重点客户、重点
区域的战略合作关系。

华建集团以科技创新为驱动力，
塑造集团核心竞争力，争当行业发展
引领者和先行者。

一直以来，华建将科技创新作为
推动高质量发展的重要抓手，优化科
技创新体系，加大行业前瞻性关键技
术研究、积极推进工程应用型科研成
果转化，积极参与规范标准制定，创
新原创设计体制机制，激发青年设计
师原创设计动力和活力，大力培养优

秀青年技术人才、高端领军人才、复
合型尖端人才。加快工程业务数字
化、管理体系数字化的转型，探索数
智设计，以数字化赋予创意设计新动
能，赋能企业创新转型；聚焦“双碳”
目标，大力推动绿色低碳和智慧建筑
发展，构建超低能耗建筑技术体系，
助力上海生态之城建设。

华建集团全面践行“人民城市”
理念，以国家战略为引领，服务上海发

展建设，积极参与多类型城市更新项
目，保留与传承城市历史文脉，丰富建
筑的文化特色，传承红色基因，让上海
的城市建筑成为讲好上海故事、中国
故事的重要载体，在创建世界一流设
计企业道路上唱响中国设计品牌。

同时，全力参与上海各区“15分
钟社区生活圈”规划治理，上海保障
性住房项目建设以及“两旧一村”改
造项目，助力城市居住空间、公共空

间扩容提升。持续推进“美丽家园”、
“绿色田园”“幸福乐园”建设，把城市
高质量发展成果转化为人民高品质
生活，持续打造“中国设计+上海服
务”的行业领军企业品牌形象。

2023 年度，华建集团在立足上
海本土深入参与“五个新城”建设的
同时，也将“中国设计+上海服务”向
全国重点区域布局，并不断强化属地
化能力建设。

华建集团以“创意成就梦想、设计构筑未来”为企业精
神，在他们的血液和文化基因里，一半是设计师的创新精
神，一半是务实高效的工匠精神。

“创意成就梦想”继承了设计师的创新精神。华建集团
企业精神源自持续的“创意”。创意包括设计上的创意，也
包括理念、制度、流程、文化等方面的创新。“梦想”反映集团

“让建筑更富价值，使生活更具品质”的理想和抱负。只有
不断的创新，才能引领行业进步，推动城乡可持续发展。

“设计构筑未来”是对工匠精神的诠释。“设计”的内涵
包括了集团传统建筑设计主业，也包含了以工程设计为核
心的工程咨询业务。“构”是放飞思维、释放创意的过程；

“筑”是创意实施、想法落地的过程，体现了工匠精神内涵。
“未来”代表了集团着力打造的是一种价值共同体，这个共
同体连接着国家城乡发展的未来、企业发展的未来、客户发
展的未来、职工发展的未来。

华建集团以建筑师负责制为突破口，在发展集团全过
程业务新模式上，有着得天独厚的优势。主要体现在：

拥有较高的市场认可度。华建集团是国内第一家组建
设计集团并上市的国有设计咨询企业，旗下拥有华东院、上
海院、上海市水利院等十余家业内知名专业服务机构。集
团作品遍及全国各省市及100多个国家和地区，累计完成5
万余项工程设计及咨询工作，建成大量地标性项目。

拥有强大的人才团队优势。华建集团技术力量雄厚，
人才梯队合理，并不断坚持职业化、市场化、专业化的人才
管理模式，不断完善人才培养、引进、选用和激励机制，积极
打造数量充足、专业互补、结构科学、年龄合理的人才梯队。

拥有深厚的专业技术积累。华建集团具有极强的技术
研发及应用能力，掌握了大量的核心专业技术，并将这些技
术应用到全国大型项目建设中，对高端复杂项目形成了强
大的技术支撑。历年来，集团参与项目荣获国家、省市级优
秀设计和科研进步奖位列行业前列，主持和参与编制的各
类国家、行业及上海市规范、标准及获得的知识产权名列行业前茅。
近年来，集团主动开展建筑数字化和建筑“双碳”等新兴业务的技术
研发与布局，在行业中取得了一定的示范效应。

拥有成熟的专项业务优势。华建集团依托技术、人才和组织方
式优势，长期深耕超高层建筑、医疗康养建筑、机场交通建筑、轨交与
立体城市（TOD）、体育建筑、公共文化建筑、数据中心建筑、历史保
护建筑、城市景观、室内装饰、水务水利工程、城市更新等专项化领
域，积累了丰富的经验，形成极强的市场竞争力。

提供全过程业务服务。华建集团坚持“以工程设计咨询为核心，
为城乡建设提供高品质、综合解决方案的集成服务商”的战略定位，
在公司所从事的业务领域中，逐步构建起了独一无二的市场地位和
竞争优势。

参与多项建筑师负责制相关研究和试点项目。近年来，华建集
团充分发挥行业排头兵的作用，从建筑师负责制的建言献策、政策研
究、实施细则、课题研究、试点项目等方面，全面参与建筑师负责制的
各项工作，做好政府的参谋并配合政府积极推广相关工作。

参与并形成《上海市浦东新区建筑师负责制试点项目评估报告》、
《建设项目规划管理实施“建筑师负责制”试点三年评估报告》、《建筑师
负责制试点项目后评估报告》等，参与《建筑师负责制在全过程工程咨询
模式中的把控要点及应对能力研究》的课题研究及《上海市建筑师负责
制工作指引（试行版）》等的制定工作。同时，承担上海国际艺术品保税
服务中心项目、张江科学会堂项目、上海莱佛士医院、金桥金湾新材料产
业园、华贸中心历史建筑保护更新项目等建筑师负责制试点项目。

党的二十大提出了全面建成社会主义现代化强国的战略目标，
高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首要任务。华建集团
立足新发展阶段、贯彻新发展理念，通过打造国内设计顶尖人才高
地、提升科技创新水平、提升综合专业集成能力，立足上海，服务全
球，高品质引领行业高质量可持续发展。

作为国内工程咨询业的领军企业，华建集团在发展过程中放眼
全球、志在世界，始终领跑行业。肩负着“让建筑更富价值，使生活
更具品质”的企业使命，恪守“全球建筑的领跑者”的企业愿景，弘扬

“创意成就梦想，设计构筑未来”的企业精神，华建集团锐意改革、奋
勇开拓，与国家城乡建设共同前进，为共和国的辉煌绚烂添上了浓
墨重彩的一笔。
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