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当前，会展业正处在数字化转型与业态革新的关键节点，技术迭

代、模式重构、跨界融合成为行业高质量发展的核心命题。本报“会展

智咖说”栏目正是因会展业数智转型潮流而生，自开栏以来，承蒙多位

会展领域资深从业者、学者及行业领袖投稿，分享核心洞见。本栏目文

章兼具理论深度与实践经验，观点精准捕捉行业发展的前沿趋势，受到

业界广泛好评。

本报现以金句摘要形式，围绕“数字技术与AI赋能会展升级”“数实融

合，线上线下协同破局发展”“生态协同与价值共创”“文商旅体融合的城

市激活效应”“企业出海与全球会展生态共建”以及“信任与连接作为会展

核心价值”六大主题，摘选本栏目作者在文中提出的真知灼见，以飨读者。

数字赋能，AI驱动，让会展从热闹相聚走向精准匹配，让每一次连接都直抵价值核心。
——林芯竹

GEO浪潮下，会展以AI对话内容破局，用数据主权筑护城河，执掌AI时代行业话语权。
——杨正

AI驱动会展企业转型，以数字底座为基、生态协同为翼，实现从流量经济到价值经济的跃升。
——潘建军

数实融合重构会展三大场景，以精准链接、即展即销、极致体验，推动展会从流量平台升级为产业
生态枢纽。

——周景龙

数据贯通打破孤岛，AI赋能激活价值，让会展从工具堆砌走向生态融合。
——舒畅

1.数字技术与AI赋能会展升级

数实融合，连接赋能，会展业破局之道：线上精准匹配，线下深度信任，双向驱动激活全周期
价值。

——周景龙

数智化正在重塑会展业，从“物理场景组织”跃升至“数据价值链接”，构建“技术赋能—场景创
新—产业协同—价值共享”的完整生态闭环。

——姚歆

AI赋能会展，以数字化筑基、协同力破局，驱动会展业从经贸平台向价值平台二次进化。
——刘佳俊

AI赋能数实共生，会展场馆从“物理空间”升维“智能生态”，以数据重构价值新尺度。
——付睿

2.数实融合，线上线下协同破局发展

企业出海的进阶之道：从展台推销产品，到讲台输出认知，以共识共创赢取全球价值伙伴。
——胡中华

关税寒流之下，会展业正从“全球巡展”向“区域深耕+数字赋能”双轨转型，以RCEP等贸易
协定为纽带，构建“韧性连接、价值共创”的全球会展新格局。

——孟育建

5.企业出海与全球会展生态共建

面对面消解数字孤独，会展筑就有温度的社会信任基石。
——万涛

信任与网络是企业全球化跃迁的核心底盘。
——胡中华

AI重塑线下活动价值，“Milli Vanilli效应”推动会展业成信任新基建。
——胡中华

6.信任与连接作为会展核心价值

数智时代，中国会展怎么做？
■ 整理 兰馨 实习生 路可欣

会展业，是时候从“规模崇拜”走向“关系深耕”了，谁先构建起会员生态，谁就赢得了展会的未来。
——王晓霏

深耕垂直市场，数字赋能生态，从规模扩张到价值共创，是会展业高质量发展的必由之路。
——杨正

以“链”为媒，构建全球产业协同创新的“网状新生态”，从“伞状展示”到“价值共创”的会展革命。
——方向东

从物理集合到价值共生，会展集团的质变在于协同而非规模。
——徐玥

3.生态协同与价值共创

我们见证的不仅是消费行为的变迁，更是“情绪价值”对传统展会逻辑的彻底重构。
——刘志良

数据驱动重构会展价值，从展位交易到生态共创，让展会成为永不落幕的产业引擎。
——丰子欣

未来的竞争力不在于场馆面积和展位数量，而在于能否运营一个有凝聚力、有创造力的社
群，并围绕其需求构建内容生态。

——刘志良

文化铸魂，业态协同，会商文旅体融合是激活城市高质量发展的核心密码。
——王春雷

瞄准“会展融合年”，会展 IP借文商旅协同迈向“服务消费生态核心节点”。
——谌立雄

只有那些能持续创造情感链接和文化价值的展览，才能在日益激烈的竞争中脱颖而出，实
现商业价值的长期可持续增长。

——刘志良

破孤岛、强协同，让商旅文体健融合告别加法叠加，重构生态共生的乘法新局。
——谌立雄

4.文商旅体融合的城市激活效应


