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2026 年 5 月 1 日，中国对 53 个
非洲建交国全面实施零关税政策正
式生效，覆盖 100%税目产品，无额
度限制，不附加任何政治条件。这
是继 2024年 12月中方对所有已建
交的最不发达国家实施零关税后的
重大升级，标志着中国对非洲建交
国实现全覆盖零关税待遇的正式落
地。埃及亦被纳入这一以特惠税率
形式实施的两年期零关税安排之
中，在2026年中埃建交70周年的大
背景下，这一政策为中埃供应链合
作开辟了全新空间。

中埃供应链合作驶入快车道

中国已连续14年成为埃及第一
大贸易伙伴国，2025年中埃贸易额创
下历史新高。从贸易结构看，埃及自
中国进口主要集中在工程设备、纺织
和建材等领域。埃及对华出口则以
农产品和食品为主，前五大出口产
品——冷冻草莓、甜菜粕、原亚麻、天
然颜料和天然磷酸钙——占其对华
出口总额的46.1%。2026年初，增长
势头更为强劲，2月埃及对华出口同
比增长117%，显示出零关税政策的
早期红利正在释放。

中埃·泰达苏伊士经贸合作区
是两国供应链合作的旗舰项目。截
至 2025 年底，合作区已有超过 200
家企业入驻，吸引投资额约38亿美
元，汇聚了中国巨石、西电国际、美
的等龙头企业。合作区已形成以保
税物流为“1”，新型建材、石油装备、
高低压设备等制造业产业为“8”的

“1+8”产业体系，构建起从本地生

产到全球分销的闭环供应链。合作
区累计为当地缴纳税费约 3.1亿美
元。埃及总理马德布利将泰达合作
区誉为“埃及工业园区发展的理想
典范”。

在零关税政策的催化下，中国
企业对埃及的产业投资正在加速向
多领域延伸。在新能源领域，截至
2025年底，中国企业在埃及光伏产
业的累计投资已超过15亿美元，博
达新能光伏制造基地于 2026 年初
在泰达合作区正式投产。在汽车制
造领域，赛轮集团投资 2.85亿美元
在苏伊士运河经济区建设轮胎生产
基地，一期工程预计 2026 年投产。
在化工领域，新凤鸣集团计划投资
16.5亿美元在苏伊士运河经济区建
设大型工业综合体。这些投资的共
同特征是“产能出海”——从单纯的
产品出口转向本地化制造，深度融
入埃及产业链。

零关税催生合作新机遇

此次零关税政策为期两年，是
中方在与相关非洲国家商签共同发
展经济伙伴关系协定过程中的创新
举措和阶段性安排。对于埃及而
言，这是一个重要的战略窗口期——
如果双方能在两年内达成早期收获
安排，就能将享惠期制度化、稳定
化，并以此为基础开展贸易便利化、
投资保障等更深层次模块的谈判。
以埃及冷冻草莓为例，此前其在中
国市场面临 30%的关税，零关税将
极大地释放其市场潜力。更长远地
看，零关税不仅降低贸易成本，更将

催生“以贸引资”的强引力——非洲
产品进入中国市场的渠道打通后，
将吸引更多中国企业赴非投资建
厂，推动从原材料出口向高附加值
产品出口转变。

苏伊士运河经济区正处于快速
发展期。2025/26 财年上半年，该
区域吸引了80个项目，投资额超过
51亿美元。泰达合作区持续扩展，
三期扩展区项目于2026年5月顺利
完工，进一步完善了园区道路、给排
水管网和电气系统等市政配套设
施。在战略层面，中国共建“一带一
路”倡议与埃及“2030愿景”高度契
合，苏伊士运河经济区是连接东西
方经济走廊的关键节点。随着园区
产业向新能源、汽车、装备制造等高
附加值领域升级，以及数智化转型
的推进，该区域有望成为辐射中东、
非洲和欧洲市场的供应链枢纽。

在全球产业链加速重构和部分
国家贸易保护主义抬头的背景下，
埃及作为连接亚非欧三大洲的枢纽
国家，其战略区位优势日益凸显。
中国企业在埃及布局制造基地，不
仅服务于埃及本土市场，更面向中
东、非洲和欧洲的广阔市场。赛轮
埃及项目即定位为“辐射非洲、中东
和欧洲市场”，广汽CKD项目的产
品也将出口至周边区域。这种“在
中国研发、在埃及制造、向全球销
售”的模式，正在成为中国制造业全
球化的新范式——从产品出口到产
能合作，从市场开拓到生态构建。
零关税政策的实施，将使中埃之间
原材料、零部件和成品的跨境流动

成本进一步降低，为区域供应链整
合提供制度红利。

多重因素制约供应链深度整合

中埃贸易存在显著的结构性失
衡。2025年中国对埃及出口近 200
亿美元，而自埃及进口仅约8.2亿美
元，贸易顺差超过191亿美元，中国
在埃及出口目的地中仅排名第 22
位。这意味着双向供应链融合缺乏
足够的内在驱动力。若埃及对华出
口长期局限于少数农产品和原材
料，供应链合作的深度和广度将受
到限制。

尽管泰达合作区的基础设施建
设取得了显著进展，但从整体看，埃
及的物流体系和产业配套能力仍有
较大提升空间。以泰达合作区三期
扩展区项目为例，建设过程中就曾
因部分核心建材需从中国采购而面
临物流不畅的挑战。埃及港口吞吐
能力、内陆运输网络以及仓储设施
与区域供应链枢纽的定位之间仍存
在差距。此外，本土供应链配套能
力不足——埃及制造业在精密零部
件、高端原材料等环节对外依赖度
较高，本地化采购体系尚不成熟，制
约了供应链的完整性和韧性。

中埃在检验检疫标准、技术规
范、合格评定程序等方面的制度差
异，增加了贸易和投资的交易成
本。尽管中方已配套推出原产地证
书电子化、检验检疫互认等便利化
措施，但在实际操作层面，双方监管
体系的对接仍处于起步阶段。此
外，埃及的投资政策、税收制度和劳

工法规对中国企业而言存在较高的
学习成本和合规风险，制度环境的
可预期性有待提升。

构建可持续的
中埃供应链新生态

以零关税为抓手扩大埃及对华
出口，推动贸易平衡发展。贸易平
衡是供应链双向融合的基础。应充
分利用零关税政策对埃及农产品和
加工食品的利好，帮助埃及企业开
拓中国市场。具体措施包括：建立
埃及优势产品对华出口的“绿色通
道”，简化检验检疫和通关流程；在
中国国际进口博览会、中国国际供
应链促进博览会等平台上为埃及产
品设立专区，提升市场认知度；引导
中国企业进口埃及具有比较优势的
产品，如冷冻草莓、柑橘、长绒棉、磷
矿等，逐步扩大埃及对华出口规模，
缓解贸易失衡。

强化园区平台的供应链整合功
能，提升本地配套能力。应进一步
提升中埃合作工业园区的产业集聚
和供应链整合功能。一是推动“链
主带动+集群出海”模式，围绕巨
石、美的等龙头企业，吸引上下游配
套企业入驻，形成完整的产业链条；
二是加强本地供应商培育，建立本
地化采购平台，帮助埃及中小企业
融入中资企业的供应链体系；三是
推进数智化转型，建设智慧基础设
施与制造业出海数字化赋能中心，
以数字技术提升供应链效率和韧
性。通过“一网一云一平台”建设，
为入驻企业提供云计算服务和通信

基础设施支持。
加强制度性合作，降低非关税

壁垒。在零关税政策的基础上，应
加快推进中埃共同发展经济伙伴
关系协定的商签，将零关税的制度
红利从临时性安排转化为长期稳
定的制度保障。重点推进以下领
域的对接：一是检验检疫与标准互
认，推动中埃在农产品、食品、建材
等重点贸易产品的标准协调和合
格评定互认；二是原产地规则协
调，依托海关总署已发布的原产地
管理办法，进一步简化原产地证书
申领程序，推广电子化认证；三是
投资保护与便利化，推动签署或升
级双边投资协定，增强对投资者权
益的制度保障，提升埃及营商环境
的可预期性。

在中非零关税政策全面落地和
中埃建交 70 周年的双重历史节点
上，中国与埃及的供应链合作正迎
来前所未有的战略机遇。从泰达合
作区的产业集聚，到新能源、汽车、
化工等领域的多点布局，中埃供应
链合作已从单一贸易通道向深度产
能融合加速演进。尽管贸易失衡、
物流短板和制度差异等挑战依然存
在，但通过强化园区供应链整合、推
进制度合作等举措，完全有望将挑
战转化为深化合作的契机。在全球
产业链重构的大变局中，中埃供应
链合作不仅是两国经贸关系的“压
舱石”，更有望成为南南合作和全球
发展伙伴关系的新范式。

（作者单位：中国贸促会驻埃及
代表处）

零关税助力构建中埃供应链合作新格局
■ 张鑫亮

近年来，韩国年轻消费市场出现了一
些值得关注的新变化。在首尔、釜山等城
市的热门商圈，以麻辣烫、火锅、奶茶为代
表的中国餐饮业态热度持续上升，不少门
店在社交媒体平台上成为热门打卡点，吸
引大量韩国年轻消费者。与此同时，中国
潮玩、原创 IP、手游产品以及短视频平台
相关内容也逐渐进入韩国年轻群体的日
常视野，在社交媒体上的讨论热度不断攀
升。长期以来，韩国凭借“K-pop”、韩剧、
偶像产业等内容文化，持续向亚洲输出流
行文化影响力，而如今，中韩之间的文化
消费互动，正在呈现出更加明显的双向流
动趋势。

这一变化的背后，绝非个别产品或热
点 IP 的短期走红，更折射出中韩消费互
动的全新趋势——中国对韩输出正从传
统的制造业产品与工业品贸易，逐步延伸
至“情绪价值型消费”领域。中国企业向
韩国市场提供的，已不再是单纯的商品本
身，而是一整套围绕年轻人需求构建的消
费体验、社交互动与情绪认同。

对于中国文化产业而言，这标志着中
国文化出海已步入全新阶段，其核心竞争
力不再局限于价格优势或制造能力，而转
变为围绕年轻群体所形成的内容生产力、
情绪连接能力与互联网传播力。

中国文化出海的核心转向

长期以来，中韩双边贸易以制造业分
工与产业链协作为主导。据中国海关总
署数据，自2011年以来，半导体、计算机、
无线通信设备等在中国对韩出口中所占
比重较大，呈现出以电子信息与高端制造
产业链为核心的贸易结构特征。韩国则
凭借影视、音乐、游戏、美妆以及偶像产业
等内容文化，在亚洲乃至全球年轻消费市
场形成了较强影响力。韩国文化体育观
光部发布的调查结果显示，2024年韩国内
容产业出口额同比增长 5.5%，达到 140.8
亿美元，贸易顺差超过131亿美元。其中，

游戏产业出口额占整体内容出口比重超
过60%，音乐、影视等产业出口规模也持续
扩大。韩国长期作为亚洲流行文化的重
要输出方，其“K-pop”、韩剧、偶像工业以
及时尚消费文化深刻影响了亚洲年轻群
体的消费方式、审美偏好与社交文化。而
我国长期以制造业为重心，服务贸易起步
较晚，在文化创意等高附加值服务领域的
国际竞争力仍有待提升。

近年来，随着中国消费产业升级、互联
网平台发展以及数字内容产业快速成长，
中国文化消费开始呈现出新的外溢趋势，
越来越多带有“中国式体验”的消费内容悄
然融入韩国年轻消费者的日常生活。

与传统意义上的文化输出相比，当下
从中国进入韩国市场的并不完全是宏大
的文化叙事，更多的是年轻化、轻量化、社
交化的消费体验。无论是中国风味餐饮
带来的感官刺激，潮玩产品赋予的陪伴感
与社交属性，还是社交平台中的视觉化内
容消费，其核心都已超越单纯的物质消
费，逐渐成为一种能引发情绪共鸣的体验
型消费，即“情绪消费”。

所谓“情绪消费”，是指消费者不再只
关注产品实用性，而更加重视商品带来的
情感满足、身份认同与社交价值。换言
之，消费者购买的不仅是商品本身，更是
一种可分享、可展示、可互动的生活方式。

从某种程度上说，中国文化出海正在
从“产品输出”逐渐转向“体验输出”，其核
心不再只是“卖产品”，而是通过内容、场
景与消费体验，向海外年轻群体传递一种
新的消费文化与情绪价值。

中国文化出海的新特点

当下中国文化出海呈现出三个变化。
而在高度互联网化、流行文化高度成熟的
韩国市场中，这种变化表现得尤为明显。

其一，文化输出主体从“官方主导”转
向“市场驱动”。过去，中国文化出海多依
赖影视机构、官方项目或传统媒体，如今，

推动中国文化走进海外市场的，更多是消
费品牌、互联网平台、潮玩企业与社交媒
体内容生产者。这种转变让文化出海更
贴合市场需求，更具活力与生命力。

其二，文化输出方式正在从“宏大叙
事”转向“日常体验”。过去的文化传播往
往侧重历史传统、民族符号与国家形象的
传递，而如今更容易在海外年轻群体中形
成传播效应的，是与日常生活紧密相关的
消费体验，这种传播逻辑与韩国年轻群体
高度依赖社交媒体的平台环境形成了较
强契合。

在互联网时代，真正能实现跨国快速
传播的，往往不是宏大的文化表达，而是
具备视觉传播性、情绪共鸣力与社交互动
性的消费内容。对于年轻消费者而言，文
化认同不再依赖系统性的文化输入，而是
在一次消费、一段短视频、一个 IP形象或
一种社交体验中，逐步建立并深化。

其三，文化出海竞争力愈发依赖完整
的消费产业链。过去，中国制造业的核心
优势集中在成本控制与供应链效率，如
今，中国新消费产业已形成从内容创意、
产品开发到社交传播、联名营销，再到柔
性供应链生产的综合能力，中国企业能够
快速捕捉市场热点、响应市场需求，并借
助互联网平台迅速形成传播效应。对于
韩国市场而言，这种“内容生产+互联网
传播+供应链能力”的深度融合，正成为
中国文化消费出海的核心优势。

中国文化贸易进入新阶段

近年来，中国文化消费在韩国市场的
影响力持续提升，这背后不仅是消费热点
的变化，更标志着中国文化贸易结构步入
全新阶段。

不过，热点并不等于长期影响力，“出
圈”也并不意味着真正“扎根”。作为亚洲
最成熟的流行文化市场之一，韩国拥有高
度发达的内容产业体系与成熟的品牌生
态，消费者对于品牌持续性、产品质量以

及服务能力要求较高。许多曾短期爆红
的海外消费品牌，最终都难以在韩国市场
长期立足。目前，不少中国消费品牌擅长
互联网传播与短期流量运营，但在长期品
牌建设、本地团队管理、线下渠道运营以
及持续服务能力等方面经验仍相对不足，
仅依靠短期流量与价格优势，很难在韩国
市场形成稳定、持久的影响力。

对于中国企业而言，未来的核心问题
已经不再是“能否出海”，而是能否在成熟
海外市场中建立长期、稳定、可持续的文化
认同。这意味着，中国企业需要逐渐从“流
量逻辑”转向“品牌逻辑”，做好长期布局。

第一，进一步提升本地化运营能力。
韩国市场变化速度快、竞争激烈，年轻消
费者对于产品更新、社交互动以及品牌沟
通高度敏感。中国企业不仅需要输出产
品，更要建立本地团队、搭建本地营销体
系和长期服务网络，从“互联网爆款”向稳
定的品牌经营转型。

第二，从单一产品竞争转向文化生态
竞争。未来的竞争不再是单一商品或单
一 IP的较量，而是围绕社区文化、内容生
态与社交体验展开的综合竞争。韩国流
行文化产业之所以能够长期维持国际影
响力，并非仅依靠个别热门偶像或影视作
品，而是构建了覆盖音乐、综艺、短视频、
粉丝社区、周边产品以及线下活动的完整
文化生态体系。相比之下，中国部分消费
品牌虽然具备较强的话题制造能力，但在
长期品牌运营与生态建设方面仍有提升
空间。

对于中国企业而言，仅依靠单个“爆
款”很难形成长期竞争力。真正关键的，
是能否围绕消费文化建立持续运营能力，
逐渐形成稳定品牌认同。如果说过去中
国制造出海依赖的是“性价比”，那么今天
中国文化消费出海竞争的则是“情绪价
值”与“内容效率”。

（作者单位：中国社会科学院大学马
克思主义学院）

从情绪消费进入韩国看中国文化出海新趋势
■ 郑欣楠

5 月 31 日，在江苏
南通港码头，满载7273
辆新能源汽车的比亚迪

“济南号”启航直发意大
利 、西 班 牙 等 欧 洲 国
家。这标志着南通港正
式具备大规模出口商品
小汽车的能力，为我国
新能源汽车出海打通中
部新通道。
中新社发 许丛军摄

2026 年 5 月 1 日起，中国对 53 个非洲建交国
全面实施零关税。这意味着什么？简单来说，深
受消费者喜爱的埃塞俄比亚咖啡、摩洛哥阿甘油、
南非红酒等，以后价格或将更加亲民。

在此之前，中国已对53个非洲建交国中的33
个最不发达国家实行了零关税。这次新政策把余
下的 20个国家也纳入进来，包括阿尔及利亚、博
茨瓦纳、佛得角、喀麦隆、刚果（布）、科特迪瓦、埃
及、赤道几内亚、加蓬、加纳、肯尼亚、利比亚、毛里
求斯、摩洛哥、纳米比亚、尼日利亚、塞舌尔、南非、
突尼斯和津巴布韦，以特惠税率形式实施，为期两
年。中国成为全球第一个对所有非洲建交国单方
面、全面实施零关税的主要经济体。

自 2000年中非合作论坛成立以来，中非贸易
总额从 105.7亿美元飙升至 2025年的 3480.8亿美
元，增长 32倍。农业这块“蛋糕”也在不断变大。
25 年来，中非农产品贸易额从 2000 年的 6.5亿美
元增长到2025年的103.3亿美元，增长15倍，年均
增幅11.7%。2025年，中国自非洲进口农产品48.1
亿美元，主要是芝麻、烟草和咖啡等，前三大进口
来源地为津巴布韦、南非和埃塞俄比亚。同年，中
国对非洲出口农产品55.2亿美元，主要是绿茶、大
米和沙丁鱼等，前三大出口市场是南非、加纳和尼
日利亚。

零关税能带来哪些“看得见”的变化？
一是非洲好货更便宜。例如，埃及的草莓和

橙，此前关税分别是 30%和 11%；科特迪瓦和加纳
的可可，此前关税是 8%至 22%；肯尼亚的咖啡、牛
油果，关税分别是8%至30%、20%；南非的柑橘、红
酒，关税分别是12%、14%至20%。2026年5月1日
后，这些农产品在符合相关原产地和检验检疫要
求的前提下，都能够零关税进入中国市场。成本
降了，价格自然更接地气。消费者手里的咖啡、碗
里的牛油果沙拉，可能很快就要“加量不加价”了。

二是非洲农业从“种原料”迈向“做产品”。零
关税不只是让农产品“走出去”，更能把投资“引进
来”。过去很多非洲国家卖的是原料：可可豆、咖
啡豆、芝麻……利润薄、附加值低。现在有了稳定
的大市场，包括中国企业在内的全球企业更愿意
去非洲建加工厂、修冷库、铺物流，把豆子变成巧
克力，把果子变成果汁，再出口到中国。这个过程
将助力非洲国家逐步补齐产业链短板、构建完整
农业产业体系。

三是非洲农民的钱包更鼓了。农业是非洲多
数国家的支柱产业，也是当地民众就业和收入的
主要来源。农业的发展不仅养活了农民，还盘活
了经济。在零关税政策带动下，非洲农产品将拓
展出口渠道、扩大出口规模。出口多了，就业就多
了；就业多了，收入就涨了；收入涨了，贫困就少
了。这不仅契合联合国可持续发展目标，更能通
过产业赋能实现长效减贫，推动非洲民生福祉持
续提升。

零关税不是简单的“免单”，而是一扇更宽的
门、一座更稳的桥。它让非洲的好物走得更远，也
让中国的消费者有了更多选择。更重要的是，它正
在推动非洲农业从“靠天吃饭”走向“产业致富”。
一条跨越万里的农业合作之路，正在缓缓生长。

〔来源：中国贸促会农业行业分会（农业农村
部农业贸易促进中心）〕

零关税来了！非洲的咖啡、
牛油果会变得更“香”吗？

■ 徐偲日
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